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Industrials i politics (segle XX)

Resum

Aquesta tesi de master sintetitza els coneixements existents sobre el paper que van tenir 1’elit
d’industrials catalans, que també feien de politics, des de principis del segle XX fins els inicis
de la Segona Republica. Qui eren, qué volien, la seva procedéncia, el seu ideari, les seves
relacions amb els sindicats i amb els politics catalans de 1’época, militancia, participacio en
els partits monarquics espanyols, en el catalanisme politic, o en el republicanisme. La seva
implicacié en els fets més destacats d’aquests temps historics: la creacié de patronals,
pistolerisme. Els limits del seu poder per influir als governs de torn i la seva participacio i

responsabilitat en ’arribada de la Dictadura de Primo de Rivera.

La figura de I’industrial i politic Lluis Alfons Sedé sera el referent concret de la investigacio
amb material historics primaris. Lluis Sed6 no és solament gerent de I’empresa Sedd S.A. en
Comandita, sind que és també secretari de la Cambra de Comerg de Barcelona, del Foment
del Treball Nacional, de la Cambra Industrial de Barcelona. Té interessos en grans empreses
metal-lGrgiques espanyoles, en els bancs espanyols tan importants com 1’Urquijo. Es home de
la Lliga, senador per aquest partit, home de confianca de Cambg, i com a tal, Governador del

Banc d’Espanya. Es un industrial que fa de politic.

Paraules clau: Lluis Sedd, Esparreguera, Lliga Regionalista de Catalunya, Foment del
Treball Nacional, Confederacion Patronal Espafiola, Sindicat Unic, Cambra Industrial de

Catalunya.

Per a més informacid, contacteu Josep Rafols, jrfols51@gmail.com, telefon 93-777-2179
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Capitol I
Els industrials i la politica

Introduccio

Al segle XIX, mentre Espanya es dessagna en les Guerres Carlines i mostra enorme dificultat
per construir I’estat liberal, a Catalunya es va consolidant, no sense dificultats, una societat
burgesa on el comerg i aviat la inddstria van ocupant el lloc que li pertoquen durant aquest
segle en els estats i les regions avancades. Realitat que per realitzar-se ha de superar a més de
les dificultats propies de 1’adaptacié a un mon industrialitzat, les inércies d’un estat antiquat,

ruralitzat, incapag d’enfrontar-se a nous problemes.

En aquest treball hi ha I’intent de sintetitzar els coneixements existents sobre el paper que van
tenir 1’elit d’industrials catalans, que també feien de politics, des de principis del segle XX
fins els inicis de la Segona Republica. Qui eren, qué volien, la seva procedéncia, el seu ideari,
les seves relacions amb els sindicats i amb els politics catalans de 1’¢época, militancia,
participacid en els partits monarquics espanyols, en el catalanisme politic, en el
republicanisme,..La seva implicacio en els fets més destacats d’aquests temps historics: la
creacio de patronals, pistolerisme. Els limits del seu poder per influir als governs de torn i la

seva participacio i responsabilitat en I’arribada de la Dictadura de Primo de Rivera.

La figura de I’industrial i politic Lluis Alfons Sed6 sera el referent concret del treball, en la
mesura que no és solament gerent de I’empresa Sedd S.A. en Comandita, sind que és també
secretari de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, del Foment del Treball Nacional, de la
Cambra Industrial de Barcelona. Té interessos en grans empreses metal-10rgiques espanyoles,
en els bancs espanyols tan importants com 1’Urquijo, Es home de la Lliga, senador per aquest
partit, home de confianga de Cambo, i com a tal, Governador del Banc d’Espanya. Es un

industrial que fa de politic.

La lectura de les memories de Francesc Cambo van interessar-me pels homes que el van
acompanyar i sobretot pels de la seva classe social. Ell, el politic, representa el pensament, les

aspiracions de les elits® empresarials de Catalunya? o en Francesc Camb6 defensava una

Entenem com a elit el que diu al respecte I'Enciclopedia Catalana “ Minoria social privilegiada culturalment, politicament o
economicament” O la definicid que en fa el Diccionario de la Lengua Espafiola com a “minoria selecta o rectora”. En aquest
cas volem fer referéncia a I'alta burgesia catalana i sobretot barcelonesa.
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Catalunya que només coincidia en alguns aspectes amb aquesta classe empresarial propera a

la Lliga?

En Lluis Alfons Sed6, com un home d’en Cambd, com representant dels interessos d’un
important sector de la industria catalana al Foment del Treball Nacional i a la Cambra
industrial de Barcelona, de I’elit que formava amb altres personatges de la seva classe social,

quin paper va tenir en la modernitzacié aquella Espanya de principi del segle XX?

Una Espanya, una Catalunya, on les classes dirigents han de superar i no ho fan, 1’arribada de
les masses a la politica, la forca d’un sindicalisme crescut en les bonances economiques de la
Gran Guerra, i son incapaces de digerir-ho sense el recurs a la forca dels militars i a la

consequent perdua d’unes llibertats democratiques molt minses.

No es pot dir que no ho intenten, els temps, les respostes reaccionaries del feixisme italia i la
violéncia de la republica de Weimar no son els models propiciis, i les facilitats que els
ofereixen des de I’Estat Espanyol per caure en la temptacié autoritaria tampoc ajuden a
prendre una altra postura que no sigui la de IP’enfrontament. Com en altres paisos, les
intolerancies del moviment obrer no van ajudar gaire a postures alternatives menys
bel-ligerants. Es com si tot estigués escrit d’abans, com si estigués determinat, com si no es
podés canviar el curs dels esdeveniments, com si forgcosament hagués de passar, el que va

esdevenir a altres paisos europeus, entre ells a Italia i Alemanya.

Els prohoms de la burgesia industrial i financera de Catalunya que seran protagonistes
d’aquests fets, els Lluis Alfons Sedd, Ventosa i Calvell, Fedreric Rahola, Eduard Calvet,
Ferrer-Vidal, comte de Caralt, Josep Olano, Domeénech Sert i uns quans més, son els qui des
de les corporacions economiques, Foment del Treball Nacional, Cambra Industrial, Cambres
Comercials, assumeixen les aspiracions de la seva classe les quals volen imposar a 1’Estat
Espanyol. Aspiracions acceptades parcialment, sovint de mala gana per I’estat centralista i els
seus governs a Madrid. Governs débils, incapacos de resoldre els problemes de creixement
que té la societat espanyola i catalana, governs que inciten, per la seva incapacitat, a demanar
la intervencid dels militars per reconduir al poder d’aquesta burgesia com a classe social

dominant.

Qui eren aquest industrials i politics que tant de pes tingueren en els primers anys del segle

XX? Com afrontaren les dificultats d’aquells anys de canvi? Que pensaven? Quin és el seu
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poder per influir en els governs de 1’época? Sera el nucli d’aquest treball que s’organitza en

tres capitols, els quals com a cercles concentrics, intentaran respondre aquestes preguntes.

Finalment voldria agrair a la doctora Gemma Rubi Casals que ha tutoritzat aquest treball,
I’atencio que li ha dispensat, el seguiment exhaustiu, les seves critiques i suggerencies, les

quals han millorat molt el resultat d’aquest treball.

No wvull oblidar-me de ressaltar la professionalitat i ’extraordinaria amabilitat amb que
sempre m’han ates, el senyor Carles Garcia, bibliotecari del Foment del Treball Nacional i de
les i de les arxiveres de la Cambra de Comer¢, Indlstria i Navegacié de Barcelona, les

senyores Maria Pons Estradera i Angels Amiel que m’han facilitat I’execuci6 d’aquest treball.

Els industrials i politics

L’ultim quart de segle del XIX s’acaba de consolidar la burgesia catalana. Es I’época de la
febre d’or i de la venda de teixits a Cuba. La burgesia s’ha multiplicat a Barcelona i a les
ciutats mitjanes del seu entorn, Terrassa, Sabadell, Manresa, lgualada, Reus. Ha creat
fabriques seguint els cursos dels rius Llobregat, Ter, i els seus afluents, ha obert mines a les
muntanyes,... L’acumulacié de capital i 1’endogamia van fent les grans cases, els grans
burgesos, els Girona, Guell, Lépez Bru, Ferrer i Vidal, Muntades, Bertrand, Arnuas, Xifré

Casa, Toldra, Godd, Batllo, Sala, Estruch, Taltavull, Juncadella, Jover, etc.

Vint o trenta families que “llegaron a controlar el poder politico y econémico de las ciudades
catalanas..., desde 1875 crearon grupos de presion, sostuvieron gobiernos, abrieron bancos,
impusieron su voluntad en la Bolsa de Barcelona, y marcaron el rumbo de la estrategia
industrial de la regién como, en gran medida la de Espaiia entera™ L’anomena’t a Madrid
“grupo catalan “, constituia un veritable poder factic en els afers de la politica economica i
industrial dels governs de la Restauracio, imposaren molts dels seus interessos que de vegades
coincidien amb els de Catalunya, imposaren també el seu taranna i manera de fer’ com ho
explica V.Vives “La repugnancia amb que Manuel Girona i Evarists Arnds es negaren a
acceptar titols nobiliaris, no obeeix al fet que preferissin, com deien sarcasticament “ los
titulos de la Deuda” siné a un pregon sentit de [’autentica responsabilitat de llur situacid
social” més d’acord amb la mentalitat catalana. Mentalitat que també la devien tenir els Guell
quan fan posar en I’escut de comte de Gulell “soc de casa pagesa” pero de la que s’obliden

aviat quan acaparen titols nobiliaris: el de Comte de Gliell, per Eusebi, i els de vescomte i

2 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY- E/ poder de los empresarios-Taurus, Madrid 2002, pag. 47
® VICENS VIVES | MONTSERRAT LLORENS- Industrials i politics (segle XIX)- Ed. Vicens-Vives, Barcelona 1980. pag. 128
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bar6 de Guell pels seus fills, Claudi Glell i Lopez i Santiago Guell i Lopez. I 1’acumulacié de
titols nobiliaris per part de Joan Antoni Glell i Lépez , Comte de Guell, marques de Comillas,

“Grande de Espafia”.

L’endogamia d’algunes families de la burgesia catalana fou una estratégia encaminada a
I’acumulacio de patrimoni que va fomentar la concentracio de capital: des del casament de
Joan Gilell amb Francisca Bacigaluppi, filla d’un ric comerciant genoves, la del seu fill
Eusebi Guell amb Isabel Lopez Bru, filla de Antonio Lopez Lopez, marqués de Comillas, o la
de la filla d’aquest amb el Marqués de Sentmenat, permet que aquesta familia, en aquest cas
els Guell, tinguin preséncia en els consells d’administracié de les principals empreses
catalanes i espanyoles de principis de segle XX*. La concentraci6 industrial que es déna a
primers del segle, Vives la posa de manifest quan explica que a Barcelona el 1895 cinc
fabricants posseien el 50 per cent dels fusos, de vuit a deu controlaven el 30 per cent i el 20
per cent restant se’l repartien cinquanta industrials. Passats uns anys, cinc altres fabricants

tenien el 73 per cent dels fusos.

Aquests industrials estan satisfets amb ’arribada de la Restauracio, que integra tots els sectors
liberals i posa ordre en una societat, la del Sexenni Democratic, que ha estat sacsejada per
aldarulls. Ja abans, el 1855, els Guell, per posar un exemple, s’havien exiliat a Francga pels
conflictes laborals. EI nou régim era propiciat per alguns d’aquests homes que el financaran

per ajudar a consolidar-lo®

La politica a la Restauracio

Madrid és el centre neuralgic del pais, pero on hi ha una ciutat important amb un
desenvolupament propi com les exportacions valencianes de citrics, la industria
siderometal-l0rgica del nord, i la téxtil catalana, es creen centres politics amb opcions i partits
politics diferents, i els partits dinastics d’Espanya prenen caracteristiques propies. Aix0 passa

a Valencia, Biscaia i a Barcelona.

Només aquestes ciutats tindran unes burgesies propies que, com la barcelonina i després la de
tot Catalunya, es convertiran en nuclis d’interessos diferenciats que els politics de Madrid els

haura de tenir en compte. Tindran pes politic propi, perd no el suficient per determinar la

*Ho explica amb detall MarTIN RODRIGO ALHARADILLA en el llibre dirigit per FRANCESC CABANA-Cien empresarios catalanes-
Editorial empresariales- Madrid 2006, pag.59

> Vicens VIVES | MONTSERRAT LLORENS, obra citada. Els Girona, mitjangant el Banc de Barcelona fa un préstec el 1875 de
1,250.000 pessetes; a I'abril del mateix any un de 1,000,000 per la guerra carlina, el juny del 1876 un altres préstec per
valor de 2.500.000 pessetes, , pag.391
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politica general de I’Estat. Els industrials catalans tindran influéncia, aconseguiren que es
posin aranzels, que es faci I’Exposicié Universal de 1888,... pero ni els seus interessos ni les

seves idees fonamentaran la politica de la Restauracio, la qual tindra la seva propia logica.

Amb tot, no es pot dir que la politica espanyola es desenvolupés al marge de Catalunya o dels
industrials catalans. Hi va haver 542 individus catalans que van ocupar 1034 llocs del
Congrés o del Senat entre 1875 y 1901. Dels qual 226 ho eren pel Partit Conservador, 168 pel

Partit Lliberal, 58 republicans, 14 d’agrupacions d’independents.®

El mon de I’economia va estar representat per 155 industrials, 210 comerciants, 256
propietaris urbans. Molts representats ho eren també de les grans corporacions economiques

catalanes ( Foment.., Cameres de Comerg, Institut Catala de Sant Isidre).

Aquesta elit catalana, és manifesta com “un bloque de poder”, com defineix en Tuflon de
Lara’ a aquests grups que exerciten el poder o influeixen en ell des de fora i sén portantveu
d’un grup social. Afirma I’historiador que “incluso en los sistemas mas democraticos, toda
estructura de poder implica la existéncia de una élite” Elit o bloc de poder del que la gran
burgesia catalana en sera quasi bé el tot al Principat, i un apéndix diferenciat, pero molt
important, al conjunt de I’Estat Espanyol de la Restauraci6. Veurem com els monarques de la
Restauracié ennobleixen no només els grans terratinents, sind que també als industrials

catalans com els Gtiell, els Olano, els Caralt, Doménech Sert,.. i ho proposen als Sedd.

En aquest sentit la Magda Sellés realitza un interessant estudi histografic sobre els grups de
pressi6 i el poder politic al inici del seu llibre®. Voldria destacar-ne la consideracié sobre les
diferéncies que es manifesten respecte a altres paisos d’Europa quan cal considerar la qiiestié
nacional, la qual és palesa en el seu treball sobre el Foment del Treball Nacional i també en

aquest petit estudi dels industrials i politics del primer ter¢ del segle XX.

Respecte als grups de pressio de la resta d’Espanya, Eloy Fernandez Clemente® diu d’aquests
anys de comencament del segle XX, “sin duda, los aspectos industriales y bancarios del

capitalismo cobran méas importancia pero a nivel elevado continGan enlazados con la

® MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY REGUILLO. El poder de los empresarios... obra citada, pag. 88

7 TUNON DE LARA, MANUEL. Historia y realidad del poder: El poder y las élites en el primer tercio de la Espafia del siglo XX.
Madrid Edicusa 1967.

8 MAaGDA SELLES QUINTANA. El Foment del Treball Nacional, 1914-1923. pags. 27 a 35.

® ELOv FERNANDEZ CLEMENTE. Elites y poderes economicos en la Espafia del siglo XX. Cuadernos de Historia Contemporanea
2008, vol.30, pags. 57-82. Realitza també un interessant estudi historiografic sobre els grups de pressid i el poder,
ressaltant els treballs de TuRON DE LARA, PEDRO CARASA SOTO, J.L.DE LA GRANJA. en aquest tema.
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propiedad agraria” i que aquests no invertiran decididament fins la Dictadura de Primo de

Rivera, confiant en I’actitud molt intervencionista d’aquest Régim en 1’economia.

Pocs politics professionals aportara Catalunya. Els catalans que faran politica a la Restauracio
en general seran industrials i comerciants, a I’inrevés dels politics de Madrid, molt més
professionals. Els politics i industrials catalans van a servir els interessos de les seves
industries i comergos, i els interessos de Catalunya, quan coincidien. Van aconseguir, per
exemple, que se celebrés I’Exposicié Universal de 1888 o que es posessin aranzels,... Davant
dels interessos comuns, votaven en el mateix sentit i trencaven, si calia, la disciplina de partit.
Aquests patrons participen en les Corts de la Restauracio mes que els terratinents i les élites
de moltes provincies espanyoles. Aquesta afirmacio es referma veien com a Catalunya hi ha
pocs diputats i senadors “cuneros”, els diputats son de la terra. Aquests politics catalans no
ocupen per0 gaires carrecs, hi ha una auto exclusi6 d’ocupar els alts carrecs de

I’administracio, es neguen, com deiem abans, a ser politics professionals.

Els homes d’aquesta burgesia catalana estan obsessionats perque hi hagi governs forts. Tenen
por de les revolucions. En Joan Guell és el president “del Circulo Hispano Ultramarino de

Barcelona®’

el qual no és més que un grup de pressio per demanar i ajudar al govern a
sufocar la rebel-1i6 de Cuba. Veuen bé doncs la repressio dels moviments independentistes de
Cuba, i la guerra en aquella colonia antillana, aixi com la politica proteccionista de Canoves,
i son els qui avalaran la repressio a la Setmana Tragica, i de les vagues del 1919 i 1920. Es
resisteixen a la democracia de classes, a permetre el sufragi universal. Sén partidaris del

corporativisme.

La Pau de la Restauracio sera un bon negoci per als industrials i per als empresaris agricoles.
La pérdua de Cuba creara problemes de demanda de la producci6 industrial i agricola,
compensada per la repatriacié dels capitals de Cuba i la diversificacié industrial que

comporta.

La crisi del 98, va ser la causa del triomf de La Lliga Regionalista de Catalunya que va
superar en vots i escons els partits dinastics** a les eleccions de 1901. Crisi que va mostrar

que els dos grans partits de la monarquia eren incapacos de defensar els interessos de la

1 citat per MARTIN RODRIGO ALHARADILLA en el llibre dirigit per FRANCESC CaBANA-Cien empresarios catalanes- Editorial
empresariales- Madrid 2006, pag. 58.

1 RIQUER DE, BORIJA. Lliga regionalista;burgesia catalana i el nacionalisme. Edicions 62. Barcelona 1977. Sens dubte la Lliga
era el grup politic de I'Estat espanyol que planteja amb més conseqiiéncia una politica industrialista, de defensa i foment
del desenvolupament economic industrial... la qual cosa la feia topar constantment amb els grups hegemonics de I'Estat
centralista, defensors d’un capitalisme agrari i especulatiu.
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burgesia catalana davant els problemes de sobreproduccié que esdevingué amb la pérdua de

les colonies d’ultramar, al no poder exportat, entre altres productes, els teixits i el vi.

Malgrat que la Lliga volia ser un partit interclassista dirigit per politics professionals
catalanistes, la majoria dels empresaris catalans van mantenir-se monarquics, uns des de la
mateixa Lliga, perd molts, encara, amb els partits Conservador i Liberal. Partits que, tots dos,
van continuar aconseguint el 40 % dels escons de les provincies catalanes, 28% La Lliga i
26% republicans. Encara I’any 1923, de 44 diputats, 23 van ser pels partits monarquics del
centre d’Espanya. Fins 1919 la Lliga no va aconseguir diputats a Lleida i Tarragona®.

No tots els empresaris tenien i feien politica o tenien preferencia per la monarquia i els partits
que la representaven. Hi havia a tota Espanya petits empresaris republicans, catalanistes,
catolics, que presentaven o es presentaven en candidatures professionals, empresarials 0
agraries, sense gaire éxit. A alguns llocs el republicanisme fou important, com els representats
per Melquiades Alvarez a Astries, el de Blasco Ibafiez a Valéncia i el republicanisme federal

catala de Pi i Margall.

Al Pais Basc el nacionalisme no va calar en els empresaris industrials, els quals votaven i
feien votar a favor de qui feia lleis més proteccionistes, El 1896 tots els diputats van ser pel

Partit Conservador.

El caciquisme, arran de la pujada politica del republicanisme i del PSOE, i a Catalunya dels
partits regionalistes, va anar perden forca lentament a tot Espanya, Primer de tot a Catalunya,
al Pais Basc, a Valéncia i a Asturies, on, com deiem abans, hi ha una burgesia amb interessos

diferenciats. A algunes provincies es va mantenir més enlla de la Guerra Civil.

Els actors politics de la Restauracio.

Francesc Cambo en les seves Memories, definia el sistema politic de la Restauracié com “un
regim que era quasi una veritat”. | afirmava que mentre visqueren Canovas i Sagasta el
sistema funciona perfectament. En morir els caps i comenca el sufragi universal a ésser
auteéntic en alguns indrets d’Espanya, s’inicia una profunda crisi; “el Régim no podia resistir

la prova de la veritat”. Concloia Camb6™

12 Mercepes CABRERA, FERNANDO DEL REY ReGuILLO- El poder de los empresarios... obra citada, pag. 91
BFRANCESC CAMBO. ,Memories. Editorial Alfa 1981, pag. 497.
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La figura del rei és el primer actor a considerar “ es que el régimen de 1876 no es un régimen
democratico, es el rey” Afirma Ignacio Olabarri'* afegint-hi un retrat que li fa Winston
Churchill el 1943 Pero no vacilaré en proclamar ahora que Alfonso XIII fue un politico
resuelto y frio que us6 continua y plenamente toda su influencia de rey para dominar las
politicas y destinos de su pais. Se juzgo superior, no solo en jerarquia, sino en capacidad y
experiencia a los ministros que empleaba. Se sinti6 el Unico eje fuerte e inconmovible,
alrededor del cual giraba la politica espafiola....Es, por lo tanto, como estadista y
gobernante, y no como monarca constitucional siguiendo comunmente el consejo de sus

ministros, como €l deberia de ser juzgadoy como la Historia habré de juzgarie”

Alfons XIII és un rei constitucional perd que té amplis poders, representa la voluntat popular
junt amb les Corts, la qual diu interpretava més encertadament que molts dels seus ministres,
a mes de posseir una influencia en 1’exeércit de la nacié molt per sobre a la dels governs que

presideix, influéncies que exerceix i tem perdre™.

De fet I’excessiva vinculacié a la governabilitat quotidiana i als problemes dels seus governs,
contribuiran notablement al seu desprestigi entre les classes populars, les quals aviat associen

millorar la seva situaci6 amb la vinguda d’un régim republica.

Els partits de la Restauracié eren partits de notables que quan no tenien un lideratge clar es
dividien en faccions dirigides i personalitzades per un lider antagonic als liders de les altres
faccions, la qual cosa es manifestara més quan la Restauracié entra en crisi, després de
I’assassinat de José Canalejas. El Partit Liberal, teoricament més obert, no intentara mai la
mobilitzacid politica per ampliar el seu espai electoral, sind que continuara refianca de les

seves xarxes caciquils.

Es en el Partit Reformista de Romero Robledo, on es troben alguns intents per obrir-se a les
classes mitjanes, per mobilitzar “las clases neutras”, com deia Antoni Maura, perdo sembla
que és la mateixa actitud del politic “quien siempre se mantuvo lejos de sus mesnadas” el qué

va fer fracassar I’intent d’un partit de dretes i de masses.

La Lliga Regionalista de Catalunya és considerat el partit politic monarquic amb més base
social, Afirma Del Rey “con bases sociales muy variopintas: gran burguesia industrial,

pequefia burguesia industrial y comercial, propietarios locales, juristas y otras profesiones

1% |GNACIO OLABARRI GORTARAZ . actores sociales de la crisis de la Restauracién. Ponencia presentada en el Primer Congreso de
Historia Contemporanea de Salamanca 1992, pag 199.

15 |GNACIO OLABARRI GORTARAZ , Actores politicos y .... Explica que el rei es lamentava al Marqués de Lerma de diputats que
volien legislar en el sentit de treure-li la potestat de dissoldre les cameres, pag 200.

12



Industrials i politics (segle XX)

liberales®®”

Va ser 1’unic partit, ali¢ al régim de torns, que va ajudar a la governabilitat del
pais entre el 1917 i el 1923. La Lliga és també qui més representa la élit alfonsina que
pretenia “dominar dentro de Catalufia y a la vez adquirir y manipular poder dentro del estado

espafiol” com afirma Gari W. McDonogh'’

A I’oposici6 hi havia el Partit Nacionalista Basc, un partit interclassista, on 1’alta burgesia és
escassa, pero abunden la mitjana i petita burgesia, els obrers industrials, i camperols. El
republicanisme el trobem representat pel Partit Radical de Lerroux que va perden el seu
populisme i per tant la seva base obrera substituint-la per mitjans i petits propietaris. Té una
important base social sobretot a Catalunya i a Valéncia. Partit que en els primers anys del
segle XX, formant part del seu nucli original, la “Union Republicana”, coalicié de
republicans federals, republicans progressistes i de republicans centralistes, havia aconseguit
resultats importants al ser el més votat a Barcelona, més de 25000 vots mentre la Lliga en
tenia 14000. La “Union Republicana” era també el partit més votat a poblacions tant
importants com Sabadell, Vilafranca del Penedés i Figueres®®.

A Catalunya s’ha format el Centre Nacionalista Republica, entre altres persones, amb
dissidents de la Lliga. EI Centre és un partit amb una base social més popular que la Lliga,
format amb intel-lectuals, mitjana i petita burgesia, obrers de coll blanc,...El qual anira a les
eleccions junt amb aquesta formacio a la Solidaritat Catalana el 1907. El Centre Nacionalista
amb altres noms i amb altres coalicions, la Unio Federal Nacional Republicana, tindra certa
empenta electoral sempre que hi ha una davallada de la Lliga, (després de la Setmana

Tragica).

En el marc del republicanisme espanyol cal situar el PSOE, qualificat com 1’unic partit de
masses, amb forta presencia obrera, perd també amb homes de les classes mitjanes, sobretot
intel-lectuals, amb un nivell d’afiliaci0 important encara que molt per sota dels seus homolegs
europeus, 52000 persones I’any 1916%. Partit ben relacionat amb els sectors d’esquerra
republicans, aconsegueix un nombre de diputats encara baix perd amb una presencia

important als municipis de les ciutats industrials i mineres del nord d’Espanya.

16 |GNACIO OLABARRI GORTARAZ , Actores politicos... llibre citat, comenta com definia la Lliga del Rey , pag 206.

17 GarI W. McDoNoGH. La casa de los espejos: las élites de Barcelona y las transiciones alfonsinas. Espacio. Tiempo y FORMA.
Serie V, H2 Contempordnea, t, 6, 1993, pag.22.

'8 Josep TERMES. Historia de Catalunya. De la revolucié de setembre a la fi de la guerra Civil (1868-1939) Barcelona 1988 pag.
198.

9 Segons IGNACIO OLABARRI GORTARAZ. Actores politicos, obra citada. pag 207
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No cal oblidar el carlisme, el qual continua existint incrustat a les societats rurals i urbanes del
nord de Catalunya, del Pais Basc i de Navarra. Partit, moviment, que intentara ser per tota
Espanya un partit de base social catolica. A Catalunya, una part de la seva base social
s’integra a la Lliga Regionalista, “A la Lliga hi cap tothom” deien els republicans

nacionalistes.?®”

L’exércit amb un especial i fort “espiritu de cuerpo” i amb un fort lligam amb la Corona,
format per homes de les classes mitges, tornara a tenir protagonisme politic després de la
pérdua de les colonies, protagonisme que anira creixent a mesura que la crisi de la
Restauracié es vagi consumant. Aixi el 1905 es produiran els fets del Cucut, la Llei de
jurisdiccions, el 1917 la creacié de les Juntes Militars de Defensa. Seran els seus generals els
homes cridats pels governs conservadors, moltes vegades a demanda dels ciutadans d’ordre,
per reprimir els gran conflictes col-lectius de 1’¢poca, vaga general revolucionaria de 1917,
ocupacio de finques al camp andalus als anys vint, les vagues i els sindicats de la Barcelona
dels anys 1918 i 1920, i de I’época del pistolerisme. | finalment els que es faran carrec del

govern I’any 1923 amb el cop d’estat del general Primo de Rivera.

El poder dels empresaris a la Restauracio

El poder dels empresaris no va ser determinant a la politica perqué els politics s’havien
professionalitzat. EI mateix Foment del Treball Nacional feia incompatibles els carrecs
directius amb el de senador o diputat. Hi va haver grups de pressié empresarials, pero 1’estat
va decantar-se a favor d’uns o dels altres en funcié de la conjuntura, o del pensament i les
modes politiques, com la febre proteccionista o 1’0onada de nacionalisme que va estendre’s

per I’Estat Espanyol després del desastre de 1898.

Mentre el vot va ser censatari, de 1875 fins 1889, els empresaris van tenir més poder. Amb el
sufragi universal els governs de la Restauracié van patir la pressié de més grups i la resposta
fou una més gran professionalitzacio de la politica, i per tant menys pes de les influéncies

personals.

Pocs presidents de govern provenien del mon empresarial. Només set ministres, la majoria del

Foment, dels vuitanta-set que hi van haver als ministeris d’hisenda provenien del mon

%% GemMmA Rusl CasALs. El mén de la politica en la Catalunya urbana de la Restauracio. Tesi doctoral. Universitat Autonoma de
Barcelona, 2003, Afirma”El districte de Manresa el catalanisme vingué a substituir el conservadorisme xaruc de tall
centralista. Fou una ideologia prou afi amb els postulats carlins com per acomodar-s’hi facilment i a I’hora una ideologia
interclassista que contribuia a integrar un determinat tipus de comunitat politica, els republicans nacionalistes parodiaven

nn

aquest fet en un article titulat “ A la Lliga hi cap tothom”” pag. 503.
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empresarial, els altres eren advocats. Per ocupar els alts carrecs politics calia tenir una bona
preparacio juridica i saber moure’s per I’administracio amb facilitat. Els politics provenien de
les Universitats, de despatxos d’advocats famosos...i feien una llarga carrera politica que els
donava I’experiéncia necessaria. Els empresaris o propietaris tingueren cada vegada menys
carrecs de diputats o de senadors, cada vegada una representacio més petita a les Corts, eren
el 19,7 per cent I’any 1903, el 12,2 per cent el 1907, i el 9,4 per cent el 1910 ( hi havia

politics que tenien propietats pero no es definien com a tals, eren politics)

Malgrat que per ser senador per dret propi era necessari disposar d’una renta minima de
60.000 pessetes i de 7500 pessetes per ser senador elegit, a la practica aquests requisits no
van funcionar per les trampes que es feien a 1’hora de justificar-los. La majoria de senadors
havien estat diputats, ministres, membres destacats de la judicatura, bisbes... Els senadors per
dret propi procedien de les velles oligarquies terratinents, “Grandes de Espafia”, eren figures
decoratives que faltaven a les sessions del Senat quasi bé sempre i no tenien iniciatives
legislatives. A més el Senat fou cada vegada menys important i els poders cercaren 1’empara

del Congrés.

Els grups de pressio territorials, que moltes vegades eren economics (cerealistes, cotoners,
vitivinicultors, miners, siderargics, conservers,...) tingueren molta preséncia en la presa de
decisions economiques i politiques. Els grups de pressié catalans foren molt importants, pero

hagueren de competir amb altres “lobbys” que defensaven altres interessos.

La majoria de diputats votaven més en funcié de formar part d’aquests grups de pressio que
com a membres d’un partit determinat, i sovint trencaven la disciplina del partit. Els
governants moltes vegades promulgaven les lleis economiques per decret llei, donada la
conflictivitat i la poca seguretat de poder-les aprovar en els plenaris del Congrés, per
indisciplina o per maniobres obstruccionistes. La situacio obligava a fer moltes concessions

als diferents grups de pressio.

El poder d’aquests grups de pressio No va Ser gran, Nomes es van imposar en temes economics
a partir de 1912, després de ’assassinat de Canalejas, quan a Europa hi ha el trasbals de la
Gran Guerra, i quan els partits monarquics estaven dividits en faccions i eren debils. En altres
temes, llevat dels economics, en els d’ordre public, de reforma social, i inclis en ’aranzelari,

els governs van tenir I’Gltima paraula.
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El problema social

Els governants de la Restauracié fins el 1900 van considerar els problemes socials com un
problema d’ordre public. En general es mostraven poc repressors, potser perque la
conflictivitat no era gaire important, o era molt espontania i estava poc organitzada.
L afiliacio sindical era minsa, fins i tot en els nuclis més industrialitzats com Barcelona i

Biscaia i algunes zones mineres, en alguns llocs d’Espanya, era desconeguda.

Al comengament del segle XX hi ha major sensibilitat envers el problema social i és sobretot
el Partit Conservador el qui presenta més iniciatives legislatives en aquest sentit. Francisco
Silvela el 1900 fa les primeres lleis sobre els accidents de treball, el treball dels nens i les
dones a les fabriques. Es el conservador Maura® qui crea “El Instituto de Reformas
Sociales” el 1903, “la ley del descanso dominical y de proteccion a la infancia” el 1904, “El
Instituto Nacional de Prevision”, “La ley de huelga el 1909”, i les lleis que creaven “ los
Tribunales Industriales y los Consejos de Conciliacion y arbritaje”. EI 1910 el liberal José
Canalejas, responent a les seves idees reformistes tretes del republicanisme i, paradoxalment,
també del catolicisme social i dels corrents estrangeres, sobretot d’Alemanya, va canviar la
postura dels anteriors governs liberals de no intervencid per una actitud més intervencionista a
favor dels obrers. Es pot negar el canvi realitzat per la certesa que moltes d’aquestes lleis
s’aplicaven molt parcialment, sobretot per la inércia existent de unes relacions laborals
precapitalistes i la no acceptacié i hostilitat dels empresaris i terratinents a aquests tipus de

mesures®, les quals generaren tensions entre aquests i els politics.

Pero, poc a poc, es va estendre la mentalitat que els sindicats, les assegurances, els contractes
de treball eren convenients per una situacio social menys conflictiva. Amb tot, cal insistir, que
van ser la majoria de vegades els empresaris els qui van demanar la ma dura contra els obrers,
enfrontant-se sovint a postures molt més conciliadores dels governadors civils i politics de

torn%,

1 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL ReY- El poder de los empresarios-Taurus, Madrid 2002.“Quan era ministre de Governacio
Silvela, Maura va imposar major neutralitat en els conflictes als alcaldes, governadors, guardia civil”. Pag. 156

2 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL ReY- El poder de los empresarios-Taurus, Madrid 2002.

“Cada vez que se planted la aprobacidn de un avance legislativo, el obstruccionismo patronal fue la norma. Si el avance en
cuestion seguia adelante, se imponia la inhibicién y el desinterés en su cumplimiento, confiados los empresarios en que la
escasez de los medios de control dejaria la ley en letra muerta” pag. 157.

2 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY- E/ poder de los empresario...obra citada

La vaga de febrer de 1902 amb més de 116.000 vaguistes, el governador civil conciliador va ser tatxat de anticatala i van
impedir els empresaris la negociacié provocant la vaga general, la declaracido de I'estat de guerra i la mort de setze
treballadors i la destitucié del governador. A la setmana tragica els empresaris van demanar fermesa amb els castigs, entre
ells I'execucio de Ferrer i Guardia, envers els anarquistes. pag. 52.

16



Industrials i politics (segle XX)

A Catalunya, malgrat els representats de la Lliga i els mateixos carlins, no eren del tot
insensibles a la situacio de les masses obreres, van ser els republicans els primers que van
concretar els ajuts per aquesta classe social “ bochornoso, injusto e inhumano el hecho de ver
como pasan por estas calles multitud de pobres, viejos y viejas, honrados tejedores de velos,
cinteros, labradores, obreros fabriles y otros dignos ciudadanos de un sin fin de ocupaciones
e industrias, que habiendo llegado a la vejez, después de una vida laboriosa... se ven
obligados a implorar publica limosna de puerta en puerta ““ afirmava Maurici Fius i Pala,

alcalde de Manresa en un manifest de la candidatura republicana a aquella ciutat industrial®”.

Aquesta visid, d’uns governs de la Restauracid6 poc repressius, €s forga diferent de
I’expressada per Eduardo Gonzélez Calleja® en I’apartat del llibre “Violencia politica en la
Espafia de la Restauracion” on explica com des de Canovas del Castillo I’exércit i la guardia
civil eren les institucions amb qui els governs confiaven per reprimir les situacions
conflictives. Que els governadors militars eren els qui prenien les decisions quan 1’exércit es
feia carrec de qualsevol conflicte i amb la facilitat amb que, en la legislacio vigent, els
mateixos capitans generals, o els governadors militars podien declarar els estats d’excepcio i
la suspensi6 de les garanties constitucionals, o constituir jurisdiccions especials “de marcado
caracter represivo”. Remarca aquest historiador, que dels 56 anys de Restauracio, en 25
d’aquests, tota la poblacio espanyola o part d’ella van estar en suspensié de les garanties. A
Catalunya aquesta situacio es va viure entre 1875 y 1931, un total de 7538 dies, el 36,6% del

temps d’aquests governs.

Els problemes de la I Guerra Mundial

L’impacte de la | Guerra Mundial va generar un cicle de riquesa i de canvis en 1’economia i la
societat espanyola. Un dels primer problemes va ser el de liquiditat de diners, la qual afecta
els valors de la borsa que al principi caigueren. EI Banc d’Espanya hagué d’intervenir, i
s’aconsegui el retorn a la tranquil-litat quan els consellers dels grans bancs van manifestar que

respondrien amb els seus capitals personals.

Aviat comenca un cicle molt expansionista per les empreses agraries i les industrials
espanyoles que amb la neutralitat realitzaven exportacions de tot tipus i obtenien enormes

beneficis. Augmentaren les reserves d’or, es crearen molts llocs de treball. Com consequéncia

?* Gemma Rubi i Casals. El mén de la politica... Obra citada, pag 524.
2> SANTOS Juuia, EDUARDO GONZALEZ CALLEJA Y ALTRES- Violencia politica en la Espaia del siglo XX -El Ejercito y el orden publico
durante la Restauracion- Taurus, Madrid 2000, pag. 60.
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del cicle expansionista hi hagueren: crisis de subsisténcies, inflacio, creixement del moviment
obrer, i dels problemes socials, enfrontaments amb la patronal, i altres problemes més ficticis
que reals entre aliadofils i germanofils. També greus problemes politics com les crisi del
1917.

A Catalunya, les empreses téxtils de Sabadell, Igualada,... feien uniformes, mantes, botes pels
soldats francesos. Damia Mateo crea la Hispano Suiza i fa motors d’avions per ’aviacio
francesa. Les industries quimiques, les alimentaries també exportaven els seus productes.
Com el carbo era car s’estenia 1’electricitat per Barcelona. Fora de Catalunya els asturians
vivien 1’época “de vaques gordes” i al Pais Basc les empreses siderometal-lUrgiques
triplicaven les seves exportacions de ferro. Mentrestant el perill a ser enfonsat pels submarins
alemanys augmentava el preu dels nolits i les navilieres espanyoles aconseguien importants

beneficis.

Nasqueren noves companyies com la Transmediterranea el 1916. Es crearen nous bancs que
posseien enormes recursos aliens i es van consolidar els bancs més importants. El Hispano
Colonial presidit per Claudio Lopez, marques de Comillas, el Hispano Americano per
Antonio Besagoiti Arteta, el Banco Espafiol de Crédito per José Gomez Acebo y Cortina,
marques de Cortina, el de Bilbao per Julio Arteche, el de Vizcaya, el Crédito de la Union
Minera, el Banco Central per Francisco Ussia conde de Gaitanes y el Banco Urquijo en
Madrid el 1918. | una série de bancs independents pero relacionats entre si, el Banco Urquijo
Vascongado, el Banco Urquijo Guipuzcoano, el Banco Minero Industrial a Asturias y Banco
Urquijo® a Barcelona. Aquesta entitat era molt rellevant en el teixit bancari de I’época, tenia
representacio en els consell d’administraciéo d’importants societats anonimes. El mateix Luis
Urquijo era un conseller economic del rei d’Alfons XIII, i el representava en alguns consells

d’administraci6 on el rei feia d’home de negocis.

L’acabament de la guerra va fer entrar en crisi molts bancs. A Madrid van fer fallida el Banco
de Castilla i la Matritense. A Catalunya, el 1920%, el Banc de Terrassa i el Banc de

Barcelona, dirigit pel fundador de la Lliga, Lluis Ferrer Vidal.

%% En Lluis Sedé formava part del Consell d’accionistes del banc. El llibre El poder de los empresarios explica de Lluis Sedd,
“propietario de la empresa algodonera mas importante de Catalufia, ex presidente del Fomento del Trabajo Nacional
catalan y de la Camara de industria de Barcelona, asi como miembro de la Liga y muy préoximo a Cambd”.pag 177.

' MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL Rey. E/ poder de los empresarios . Obra cit. Es va crear a Barcelona una “Compaiiia de
Crédito Bancario” per mediacié de Cambd. Va ser el primer fons de garantia de diposits d’Espanya, pag 177.
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Aquestes crisis de la banca catalana devien ser la motivacié que va trobar Cambé per pensar
que els negoci bancari havia d’estar regulat per les implicacions que les seves actuacions i
fallides tenien en 1I’economia general del pais. Quan va ser ministre d’hisenda va impulsar la
llei de “Ordenacion bancaria « el 1922, convertint el Banc de Espanya en un banc public, en
el banc de bancs, 1 va aconseguir que la resta de bancs acceptessin de sotmetre’s a un
organisme supervisor “el Consejo Superior Bancario” a canvi de descomptes favorables als

interessos d’aquests.

La riquesa que es va generar per les exportacions i negocis que es van fer en els anys de la
Gran Guerra no van servir per millorar I’economia espanyola. No es va saber utilitzar els
guanys extraordinaris per fer les empreses més competitives, perd si que va servir perque

unes elits industrials i agraries s’enriquissin.

En tot, va haver-hi intents per crear mecanismes que servissin pel posterior desenvolupament
del pais. Santiago Alba, fa aprovar el 1917 la “Ley de Proteccion a la Industria Nacional “ on
es contemplen avantatges, exempcié d’impostos, garanties per els préstecs. Es crea “La
Comisién Protectora de la Produccion Nacional” per tal d’aplicar la llei, de la qual en
formaven part els representats de la burgesia catalana y basca, Ferrer Vidal, Sed6, Prados
Urquijo, Echevarria,... els quals aconseguirien que es constituis el Banc de Credit Industrial

amb una actuacio poc efectiva.

Les critiques als governs dels diversos sectors empresarials per la incapacitat d’aprofitar la
conjuntura de la guerra per millorar I’economia espanyola, per desenvolupar una politica
economica adient amb els problemes creats per I’acabament de la guerra, s’afegeixen als
interessos divergents dels diferents sectors economics. Els sectors agraris discrepaven davant
de les noves postures proteccionistes preses pels governs a demanda dels empresaris catalans,
que a la vegada varen reaccionar amb virulencia quan es van fer excepcions a aquestes
mesures i es firmaren tractats comercials amb diversos paisos europeus rebaixant els

aranzels®,

S’aprovaren mesures fiscals gravant a societats empresarials que abans no cotitzaven i es va
augmentar en un 50 per cent la contribucio industrial, aprovacio que va generar molt malestar

en el sector dels petits i mitjans empresaris que acusaven dels seus problemes a les oligarquies

%8 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY .El poder de los empresarios . Obra citada La Camara de Comerg de Barcelona afirma”
Unicamente las oligarquias que se han apoderado de este desdichado pais, desprovistas de todo sentimiento patridtico,
atentas solo a sus intereses y a sus partidos, pueden realizar la obra demoledora y de disolucién nacional que estamos
presenciando”,pag.176.
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dominants “ las Cortes no representan a la Espafia que trabaja y labora®® Aquesta petita
burgesia va protestar airadament contra 1’actuaciéo dels diputats mitjangant “El Consejo
Superior de Camaras de Comercio”. Van demanar al rei Alfons XIII revisar les fortunes dels

parlamentaris.

Un dels grans temes que es van discutir en aquest context de la Gran Guerra Europea, i on va
mostrar la capacitat de pressionar de la burgesia catalana va ser en el projecte de Santiago
Alba, ministre de Foment. El projecte consistia en que els industrials paguessin un impost
especial amb motiu dels guanys extraordinaris obtinguts degut a les exportacions
extraordinaries que realitzaven. Francesc Cambo i Lluis Alfons Sedd, al Congrés i al Senat
respectivament, van combatre la llei amb viruléncia fins que el projecte fou derrotat. Fou la
victoria dels interessos industrials representats per Cambo enfront dels interessos dels
terratinents representats per Santiago Alba®’. Es, en aquest escenari, la derrota del projecte
economic de Santiago Alba, el qual es veu obligat a retirar de les cambres el pressupost de
1916, on creixera el prestigi de Francesc Cambo i Lluis Alfons Sed6 arreu d’Espanya sobretot
en els cercles de la burgesia industrial. En el Pais Basc el constructor naval i prohom del PNB,
Ramon de la Sota, intenta copiar el nacionalisme burgés de la Lliga.

La Lliga i els empresaris catalans

Malgrat 1’éxit i els avantatges obtinguts pels industrials catalans a Catalunya, el Foment del
Treball Nacional intentara evitar que es pugui confondre la Lliga Regionalista de Catalunya
amb aquesta institucié. Quan Cambd és ministre de Foment i intenta aconseguir 1’Estatut
d’Autonomia per a Catalunya, els partits monarquics no ho accepten i es crea a Catalunya la
Unidn Monarquica presidida per Alfonso Sala junt amb José Caralt, president de Foment del
Treball Nacional, Jaime Cusso, el comte de Figols José Olano, José Maria Mila Camps. Es
crea també la Federacié Monarquica Autonomista, el qual reuneix a un sector dels empresaris
que dirigeix el Marqués d’Alella. Les opcions politiques dels grans industrials son doncs ben

plurals, perd sempre monarquiques.

Conflictivitat laboral ila Guerra Europea
La Guerra d’Europa, i sobretot la postguerra, van ser el marc dels més importants conflictes

socials que hi ha hagut a Espanya en el segle XX, llevat de la Guerra Civil. Les exportacions

%9 MeRrceDEs CABRERA, FERNANDO DEL REY .E/ poder de los empresarios . Obra citada, pag. 177.
%% sembla que aquest fet genera una antipatia enorme entre els dos diputats i ministres. Aixi ho expressa FRANCESC CAMBO en
les seves Memories. Editorial Alfa 1981, pag. 386
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de les empreses van fer que les ciutats espanyoles, sobretot les més industrials, augmentessin
la poblacio. Va créixer el nombre d’obrers i les organitzacions obreres, la CNT i la UGT
arriben a sumar un mili6 d’afiliats. EI PSOE havia aconseguit set parlamentaris a les Corts,
representacio minsa pel seu pes a la societat dels obrers. Els problemes de la carestia de la
vida, la facilitat amb qué cedia la patronal a les peticions d’augment salarial per tal de
continuar la produccid que tants beneficis li reportava, la unitat d’accié de les dues grans
centrals sindicals, facilitaren un nombre més elevat de vagues. La carestia de la vida afecta a
altres ambits. Els militars, que volien eludir el problema recorrent als ascens en la carrera
militar, s’enfronten al govern amb “las Juntas de Defensa”. L’executiu també hagué de patir
la creacid de 1’Assemblea de Parlamentaris el 19 de juliol de 1917, la qual pretenia fer unes
corts constituents, a la vaga general revolucionaria de caracter politic a la que va respondre
enviant I’exércit, poder que d’aquesta manera, torna a tenir el protagonisme en la politica del

pais que tant havia volgut evitar Canovas.

Al final de la guerra, malgrat les millores de tipus social que van impulsar els governs com
I’aprovacio de la jornada de vuit hores i la creacid6 de comissions paritaries d’obrers i
empresaris, el conflicte social va ser d’una gran viruléncia. La contraccié del mercat de
treball, la por per part dels empresaris a una revolucié bolxevic com la russa de 1’any 1917 i a
la vegada la certesa que era possible per part dels obrers. La nova organitzacié de la CNT amb
sindicats tnics, el naixement dels grups d’accio de la CNT i la resposta, també violenta, d’una

part de la patronal, foren els elements d’una llarga i cruenta conflictivitat social.

A Andalusia es produi “El trienio Bolchevique”, on a les lluites obreres d’ocupaci6 de finques
i la crema de collites es va respondre amb 1’estat de Guerra i I’ocupacié de moltes poblacions
per I’exércit. Al Pais Basc la forga del sindicat socialista i ’actitud de la gran patronal, “Altos
Hornos de Vizcaya”, i “la Sociedad Espafiola de la Contruccion Naval”, de negociar amb
aquests sindicat van fer que els conflictes, que n’hi van haver, fossin menys violents que a

altres llocs d’Espanya.

A Catalunya, la violencia fou extrema. La vaga de la Canadenca fou I’clement de I’inici
d’una conflictivitat social elevada que no ha estat mai repetida. La CNT va paralitzar
Barcelona durant sis mesos, 1’¢xit de la mobilitzacid i a la vegada el fracas de la negociacio va
dur a la direcci6 de la CNT els homes més radicals, una vegada desbancats del lideratge els
dirigents negociadors com Salvador Segui i Angel Pestafia, Els nous dirigents no van poder

evitar la utilitzacio del terrorisme i el pistolerisme per aconseguir les seves reivindicacions,
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provocant la mateixa resposta en les associacions patronals que respongueren amb el
pistolerisme blanc. Efectivament “la Confederacién Patronal de Barcelona”, del sector de la
construccid, dirigits per Francisco Junoy i Felix Graupera, va imposar la linea dura®, i va
proposar el locaut que va paralitzar el sector de la construccié de Barcelona del novembre del
1919 al gener del 1920.

Van apargixer els sindicats lliures com a reacci6 al Sindicat Unic, els quals aviat van ser
considerats els sindicats de la patronal. La resposta fou una guerra oberta entre els sectors més
radicals de la CNT i els sector radicalitzats dels sindicats lliures, masses vegades recolzats per
la patronal més intransigent. Van néixer bandes de pistolers a sou de la patronal, i bandes de
pistolers anarquistes que vivien de 1’atracament i I’assassinat, Els empresaris s’agrupaven a
les associacions patronals més partidaries de la repressio i exigents en els governs de torn de
lleis especials, la declaracié de 1I’Estat de Guerra i de governadors poc conciliadors, aixi
arribaren els governadors militars o civils, Milans del Bosch, i Martinez Anido, o el caps de la
policia, general Arlegui. El resultat fou de 103 morts a I’any 1921, de 392 victimes el 1922.
Un altre fet a destacar fou 1’augment del somatén a la ciutat de Barcelona i als llocs
industrialitzats de Catalunya, i la constant situacio de I’Estat de Guerra en que va viure la

ciutat comtal.

L’actitud de la patronal no fou homogenia, els patrons representats pel Foment del Treball
Nacional, mantenien una actitud més dialogant no compartida pels qui s’aixoplugaven sota la
“Federacion Patronal™, que tenien una actitud més intransigent i alhora agressiva envers els
sindicalistes de la CNT. Organitzacié que malgrat la repressié continuava amb un important

nombre d’afiliats.

La Dictadura de Primo de Rivera

Afirmava Cambd que va ser a Barcelona on va néixer la Dictadura de Primo de Rivera i va ser
I’ambient de violéncia cronica al carrer el que la va justificar. Caldria afegir-hi que les
manifestacions de nacionalistes catalans, amb galleguistes i nacionalistes bascos van ser

també un element, si més no complementari, junt amb la demanda de responsabilitats pel

1 MERceDEs CABRERA, FERNANDO DEL REY .E/ poder de los empresarios . Obra citada “La situacion que el desarrollo del
sindicalismo ha creado a la produccidn nacional es ya insoportable moral y materialmente. No parece que lo entienden asi
los gobiernos de Espaiia que, de concesion en concesidn van sometiendo a la clase patronal a un régimen imposible de
humillaciones i cargas materiales” Afirmava Graupere en “ El Segundo Congreso de la Confederacién Patronal”. pag 192.
3250LEDAD BENGOECHEA. Organitzacio Patronal i conflictivitat social a Catalunya. Publicacions de I’Abadia de Montserrat.
Barcelona 1994. “ Mentre que els homes del Foment i la Cambra Industrial sol-licitaven I'establiment de formules
corporatives... La Federacid instava als patrons que sol-licitessin directament aquestes mesures fent “ una politica de
carrer”, pag. 189.

22



Industrials i politics (segle XX)

desastre d’Annual que a totes llums desprestigiava als militars. Es dona com a segur el
recolzament d’homes de la Lliga com Puig i Cadafalch, aleshores president de la
Mancomunitat de Catalunya, els quals esperaven del General la pau social tant minvada i el
compliment de la seva promesa de decretar I’autonomia de Catalunya®. En el consell hi
hagueren veus discrepants per adherir-se a la proclama del General, alguns per evitar
comprometre's, perd la majoria ho van aprovar i van demanar el reconeixement de la nova
situacid i 1’adhesi6 a Primo de Rivera, aixi com la peticié que altres institucions catalanes

fessin el mateix®*.

Les primeres mesures van agradar a la majoria d’empresaris catalans, el nomenament de
Martinez Anido com a subsecretari de governacio, i d’Arlegui com a director general de
seguretat i la institucionalitzacié del Sometent en tot el territori, malgrat els temors que van
generar la destitucio dels consistoris i governs civils amb batlles i governadors edictes,
substituits per comandants militars aliens a Catalunya. EI Foment de Treball Nacional
demanava que el General deixés una altra estructura politica diferent de la de la Restauracio.
La “Confederacion Patronal” aplaudia el cop d’estat considerant-lo també necessari per la

depuracio necessaria de la classe politica abans de retornar de nou a un sistema democratic.

Primo de Rivera dictara una politica economica fortament intervencionista. Aviat, el mar¢ de
1924, crea “el Consejo de Economia Nacional” que presidia ell mateix i estava integrat pels
membres dirigents de les associacions economiques. Després decretara la “Ley de auxilio a la
creacion de industrias nuevas y desarrollo de las existentes”, “la Caja Ferroviaria” per renovar
les infraestructures d’aquest tipus, potenciara “ El Banco de Crédito Oficial” i es creara “la
Constructora de Obras Publicas S.A.” tot per impulsar I’economia des de la intervencio de

I’estat.

Els primers anys de la Dictadura van dedicar-se a regenerar les institucions economiques. Els
nous governants decretaren normes sobre incompatibilitats 1’octubre de 1923 per evitar la

corrupcid, i s’obriren processos judicials contra alguns ministres de la monarquia, acusats de

3 MeRrceDEs CABRERA, FERNANDO DEL REY. El poder de los empresarios . Obra citada Afirma que hi hagué un compromis signat en
aquest sentit amb la preséncia del vescomte de Cusso, expresident del Foment del Treball, del marqués de Comillas i d’Emili
Junoy a la casa que tenia a Puigcerda. Que el marqués de Comillas i comte de Giiel coneixia les intencions del general des
de juliol i que van acompanyar-lo, junt amb Alfons Sala, la nit del 12 al 13 de setembre quan es va proclamar el cop d’estat,
pag. 195.

** MAGDA SELLES QUINTANA. El Foment del Treball Nacional, 1914-1923, cita pag.361. Explica que les corporacions catalanes
s’adheriren a un manifest que es redacta a la seu del Foment dirigit a Primo de Rivera que deia el seglient: “Nosotros,
solidarizados en espiritu y sentimientos con ese bravo ejercito, tan indignamente tratado por los mercaderes de la politica
gue expira, extendemos e incorporamos nuestra accidon a ese gran somatén espafiol que, unido al elemento militar, sera
prenda segura del respeto al derecho y a la tranquilidad ciudadana”. Rey Reguillo, també es fa resso d’aquest manifest. E/
poder de los empresarios . Obra citada pag. 196.
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fer favoritismes en les concessions i subhastes publiques. Després, en el Directori Civil, es
crea “la Unidn Patriotica”, partit format majoritariament per persones de classes mitjanes que
ocuparen carrecs importants per primer cop. Els gran industrials espanyols, i sobretot els
bascos i catalans® van participar en llocs menys rellevants i en organismes corporatius on

podessin obtenir-ne beneficis, per exemple, en “el Consejo de Economia Nacional”.

Primo de Rivera crea una “Asamblea Nacional” de caracter corporatiu® on els grans homes
de la industria hi eren presents. EI comte de Guell i marques de Comillas, José Garcia
Nogués, marqués de Cabanes, Fernando Fabra i Puig, marqués d’Alella, Alfonso Sala...tots
designats pel govern, aixi com 259 representats més de 1’administracié6 d’un total de 383
membres. L’Assemblea només tenia caracter deliberatiu, les lleis les decretava el govern, i,
amb el pas del temps es va confirmant aviat la seva poca utilitat donat que es defensaven els

interessos de cada sector economic en lloc de I’interes comd®’.

La vida economica de la Dictadura, malgrat I’intervencionisme, va portar uns primers anys
de bonanca, sobretot pel que fa al creixement de la industria i I’esfor¢ economic per poder fer
’obra publica. La Dictadura va endegar la construccio de linies de ferrocarril, de carreteres,
la instauracio de les Confederacions Hidrografiques... Malgrat que molts industrials es van
beneficiar de les obres, “ la Federacion de Industrias Nacionales”, va manifestar-se en contra
per la por que la desmesura de les obres pogues sobrepassar la capacitat financera del pais. De
fet, Calvo Sotelo, el ministre d’hisenda, no va poder imposar el seu projecte fiscal destinat a
fer front al cos de les obres publiques per les pressions dels sectors economics, sobretot els
grans terratinents andalusos. Sembla que les obres pabliques van acabar desbordant la

capacitat financera i productiva de 1’Estat Espanyol.

La politica d’infraestructures va beneficiar a les empreses espanyoles metal-largiques,
siderurgiques i electriques, entre les quals la catalana Maquinista Terrestre i Maritima i la
Canadenca. També els bancs van viure una bona epoca i la borsa que, com altres llocs del

mon, va travessar uns temps fortament especulatius.

%> MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. EI poder de los empresarios . Obra cit. Els catalans consideraven que el dictador no
havia complert les promeses fetes i Puig i Cadafalch dimiteix del carrec de president de la Mancomunitat, carrec que va
ostentat Alfons Sala de la Unién Monarquica durant un any abans de ser dissolta la Mancomunitat’. pag. 209.

% MeRcEDES CABRERA, FERNANDO DEL ReY .E/ poder de los empresarios . Obra cit. Amb 124 components dels quals 14
representaven els interessos de I'agricultura, 21 a la industria, 9 a la banca, 4 al comerg, 5 a les organitzacions patronals i 9
als gremis, pag. 209.

37 MERcEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. E/ poder de los empresarios . Obra cit. El Rei no hi estava d’acord en la mateixa
existencia d’aquesta assemblea corporativa. Pag. 210.
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La politica intervencionista®® de la Dictadura i la impossibilitat de control politic va afavorir
la corrupcié contra la qual ella mateixa s’havia aixecat. Van aparéixer els “primistas”,
personatges coneixedors d’algun ministre que feien d’intermediaris per tenir concessions en
les obres publiques o en les subhastes per proveir quelcom per els ministeris®. Un dels afers
economics més importants va ser “El monopolio de Petréleos, (CAMPSA)” creat per real
decret de 27 de maig de 1927 amb I’argument de nacionalitzar els sectors que es consideraven
estrategics en una epoca que cap companyia subministradora al territori espanyol era nacional,
i per evitar que el pais pogués quedar sense subministrament. El 24 d’octubre es va constituir
“la Compariia Arrendataria del Monopolio de Petr6leos” (CAMPSA) la qual va patir moltes
dificultats a ’hora d’endegar-la donada la quantitat d’entrebancs legals i plets per expropiar

les companyies existents que van provocar algun problema de subministrament.

En totes aquestes peripecies hi ha la creacid de “la Compafia Espafiola de Petroleos
“(CEPSA), a iniciativa dels germans Recasens, que el 1929 havien creat el “Banco de
Catalufia” i que junt amb la important participacio del “Hispano Colonial”, del “Banco
Central” i del “Banco Exterior” van financar aquesta companyia la qual es dedica a explotar
pous de petroli comprats a Veneguela per proveir a CAMPSA.

Aquesta iniciativa, criticada per molts, pero defensada per molts més, va patir importants
pressions perqué fos desmantellada quan acaba la Dictadura de Primo de Rivera, pero ni el
govern Berenguer ni els governs de la Segona Republica no van accedir-hi malgrat les
generoses ajudes al govern espanyol que oferien les principals companyies petroliferes
angleses. Cal remarcar que, per por a la corrupcio en el si d’aquesta empresa, els ministres
socialistes de la Republica va aconseguir aprovar una llei en la qual tres membres del consell

d’administraci6 els posava el govern.

La Segona Republica
L’arribada de la Republica va anar acompanyada de 1’esclat de la crisi de 1929. A Espanya va

afectar a les empreses exportadores, va acabar amb les obres publiques, fomenta la fugida de

3% MERceDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. El poder de los empresarios . Obra cit. Deia Primo de Rivera que el govern “ era el
consejo de administracion de la nacién” pag. 213.

**MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. E/ poder de los empresarios . Obra cit. Indalecio Prieto cita una situacid pintoresca com
que el monopoli de desratitzacid dels vaixells al port de Barcelona el va aconseguir una empresa gracies a les influéncies de
Martinez Anido. Una de molt sonada va ser la concessid en regim de monopoli de les comunicacions a la Compafiia
Telefénica Nacional del marqués d’Urquijo o el contracte de la subministradora de I’Armada per la Sociedad Espaiiola de la
Construccion Naval el vicepresident de la qual era Estanislau Urquijo, pag.214.

**MerceDes CABRERA, FERNANDO DEL REeY. El poder de los empresarios . Obra cit. Es anecdotic perd significativa la compra de
petroli a la companyia Nafta de la Russia Sovietica per una dictadura de dretes. pag. 216
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capitals i la retirada de diposits bancaris. La crisi i tancament del “Banco de Catalufia” va ser
una consequencia important que els germans Recasens van atribuir a un pacte entre Indalecio

Prieto, aleshores ministre d’hisenda, i les direccions dels Bancs de Bilbao i del Biscaia*.

Malgrat 1’envergadura de la crisi economica mundial, els economistes afirmen que el seu
impacte a Espanya no va ser gaire important si ho observem amb dades macroeconomiques,
pero va afectar a la quantitat de treball, hi hagué més atur, sense cap tipus d’asseguranca. A
més, si a aquesta situacié hi afegim les enormes expectatives de millores laborals que
esperaven els obrers de la Republica, i I’existéncia d’uns sindicats més forts; tot junt va
comportar un grau de conflictivitat molt alt. Per altra part, la prioritat que els temes politics

van tenir, tampoc no van ajudar a impulsar politiques economiques contra la crisis.

Efectivament el nombre de vagues es va multiplicar passant de 368 el 1930 a 1046 el 1933.
Amb un important increment del nombre d’afiliats de la CNT, central sindical ara dominada
pels sectors mes antiparlamentaris i insurreccionals, que estaven molt lluny d’intentar resoldre
els conflictes per la via de “los jurados mixtos” que proposava el ministre de treball Largo

Caballero i el sindicat socialista de la UGT.

Les esperances dels camperols jornalers en les promeses de la Republica, de millora de les
seves condicions de treball i de vida mitjancant la reforma agraria i altres mesures legislatives,
les resistencies dels propietaris de la terra a acceptar els canvis i alguns de boicotejar
qualsevulla mesura, va generar al camp una situacio d’alta conflictivitat. A Catalunya, aquesta
conflictivitat rural també es va manifestar per 1’esperanca dels rabassaires que el govern
d’Esquerra Republicana des de la Generalitat de Catalunya solucionés el contenci6s de la
Rabassa Morta. Contencios que va portar a molts propietaris de la terra a militar o a votar els
partits de la dreta espanyola, la CEDA, en detriment de la mateixa Lliga Catalana, que tenia

una postura més conciliadora en aquesta tematica.

L’arribada al govern de la centredreta, la vaga general de 1934 i les revolucions a Asturies i a
Catalunya, van acabar amb les postures més conciliadores. Els propietaris agricoles** ara

aplicaren baixades salarials generalitzades dels sous agricoles, o proposaren “ la reforma de la

! MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. E/ poder de los empresarios . Obra cit. Prieto va fer retirar el compte que CAMPSA
tenia en aquest banc que era d’una quantia considerable, entre el 10 i el 20 per cent dels diposits. Els germans Recasens
havien col-laborat amb Calvo Sotelo, ministre hisenda de la Dictadura i possiblement Prieto ho va tenir en compte, malgrat
que havien estat primer republicans i catalanistes i després de la Lliga Regionalista, pag.224

*2 MERCEDES CABRERA, FERNANDO DEL REY. E/ poder de los empresarios . Obra citada. Del Rey, cita a la vegada a Gil Robles que
s’expressa sobre “el egoismo suicida que acabaria provocando la mas grave radicalizacién a “La historia del campesinado
espanot”
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reforma agraria”. Alguns propietaris catalans aprofitaren 1’estat de guerra de 1’octubre del
1934, per anul-lar la Llei de Contractes de Conreus™ i a practicar els desnonaments de terres a
molts rabassaires**. A més es van suspendre les garanties constitucionals i els mateixos
sindicats, durant una llarga temporada. Els intents reformistes del ministre dels republicans

radicals Joaquin Chapaprieta tampoc es van poder consolidar.

Els resultats de les noves eleccions de febrer de 1936, no van poder refer una situacid
d’extrema tensio, entre unes dretes cada vegada menys moderades, amb el major pes dels
sectors monarquics més radicals i antirepublicans. Una esquerra que s’havia unit creant el
Front Popular, també radicalitzada, i I’enfonsament per la conjuntura i per la corrupcio dels
partits més de Centre com el Partit Radical, van acabar amb una Republica que havia creat
tantes esperances, fins i tot en alguns sectors empresarials pel seu possible efecte

modernitzador.

3 ALBERT BALCELLS. EI problema agrari a Catalunya 1890-1936.Editorial Nova Terra, Barcelona 1968. Efectivament, vint dies
després de la rebelli6 s’anul-la la Llei de Contractes de Conreu per una ordre militar del general Batet i els pagesos que
havien demanat una reduccié de |‘arrendament, considerant que el seu contracte estava en revisio, se’ls obliga a pagar
tota la renda i la dels anys anteriors que n’havien pagat una part sota I'advertiment d’ésser sotmesos a un consell de
guerra. Amenaga que retorna la pau social al camp amb la satisfacciéd natural dels terratinents®. El mes de novembre
s’anul-la la llei de Contractes, la qual permetia retenir el 50 % de la part dels fruits dels pagesos que havien demanat la
revisio del contracte. Pag. 244.

* En un llibre de la Uni6 de Rabassaires- Els desnonaments ristics a Catalunya” cita, un per un 1397 casos. Fins i tot hi ha
conreadors expulsats de la terra que portaven vint, trenta i seixanta anys treballant-la.
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Capitol 11

Les associacions patronals

Els patrons de la inddstria textil, tant important a Catalunya, van agrupar-se en diverses
patronals, per intentar resoldre col-lectivament la conflictivitat social, per rebutjar les mesures
reformistes dels governs de la Restauracio, i aconseguir la proteccio aranzelaria i fiscal dels

seus productes i empreses.

La indUstria téxtil va ser la més important de Catalunya® i on molts dels prohoms d’aquesta
elit empresarial que estudiem, van invertir, construir i consolidar la seva fortuna i
consequentment el seu pes politic. Els Glell, Ferrer Vidal, Muntades, Batll6, Fabra, Serra,
Sert, Valls, Sedo,.., sén noms de les families que junt amb no gaires més, dominaren
Catalunya i influiren en els governs de 1’Estat Espanyol. Les seves empreses téxtils eren quasi
bé les Gniques indUstries d’aquest tipus del territori espanyol®, i en el sector cotoner, unes de

les més importants d’Europa 1 del mon.

La industria del coto, que elabora un dels primers productes de consum del segle XIX a la
nostra societat, a comencament del XX, patia de la mancanga d’un mercat interior,
I’espanyol, de nivell adquisitiu baix, donades les condicions de vida dels camperols de gran
part del seu territori, i del que quedava de les colonies, Cuba, Filipines, i Puerto Rico.
Colonies que van ser un mercat interessant fins que el 1898, amb la consecuci6 de la seva
independéncia o la compra pels EEUU, van deixar de ser-ho. La venda a I’exterior era dificil
per la competéncia d’una industria més moderna i més especialitzada als paisos veins, Regne
Unit, Franca, Italia,... Segurament, si aquest mercat interior i el de les colonies era encara
possible, ho era gracies a la forta carrega aranzelaria que patien les importacions d’aquests

productes.

** Viicens Vives ens explica a “Industrials i Politics (segle XIX) “El Foment del Treball Nacional calculava, a comengaments del
segle XX, que els catalans tenien invertides 849.500.000 pessetes en tota mena d’industries. Només 100.000.000
corresponien a la llana, mentre que el coto era el primer amb 460.000.000, més de la meitat del total” pag. 57.

46 L’any 1904 a Catalunya hi havia el 94,36% d’empreses i 96,70% dels fusos de I'estat. L’any 1923 a Catalunya hi havia el
92,57% d’empreses i 99,48 % dels fusos de I'estat . Citat per JERONI MARTIN SURROCA. Condicions de vida i de treball de la
classe obrera i conflictivitat social al Ripollés,. Treball de 3er cicle, curs 2001-2002. Dades extretes de la Direccién General
de Contribuciones, Impuestos y Rentas. Estadistica administrativa de la contribuciéon industrial y del comercio Madrid 1905/
Direccion General de Contribuciones, Impuestos y Rentas. Estadistica administrativa de la contribucién industrial y del
comercio Madrid 1924, pag. 167-170.
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Les tensions socials acostumaven a ser producte de la mecanitzacié que deixava obrers a
I’atur, introduccio de les selfactines, 0 del teler mecanic, ara portat per les dones amb salaris
més baixos; a les llargues jornades de treball i a salaris baixos, provocats per la forta
competencia interna deguda a la constant creacié i desaparicié de petites empreses i a
I’acceptacio de condicions més dures dels obrers i obreres de les colonies industrials de les

altes conques dels rius Llobregat i Ter?’.

Al mateix temps es crearen i es desenvoluparen altres patronals en altres sectors: “el Centro
de Contratistas de obras”, “el Gremio de Maestros Albafiiles” que van unificar-se i creen una
nova patronal amb el nom de “El Centro de Contratistas y Maestros Albafiiles”, “La Sociedad
Economica Graciense de Amigos del Pais”, “el Centro de Carpinteros Matriculados”, “la
Union y Montepios de Maestros Pintores”,” la Sociedad de industriales electricistas y sus
Anexos...,” que agrupaven els petits i mitjans empresaris dels diferents rams. Aquestes
patronals s’uniran a “la Federacion Patronal de Barcelona” la qual a partir de ’any 1913
tindra cada vegada meés importancia. L’alta burgesia industrial s’organitza en el Foment del

Treball Nacional.

El Foment del Treball Nacional

La associacio empresarial més important de Catalunya fou el Foment del Treball Nacional.
Fruit del procés de convergencia de distintes societats economiques i després d’un procés
complicat, s’uniren ’abril de 1889 el Foment de la Produccié Espanyola i I’Institut del
Foment del Treball Nacional per crear una nova entitat, el Foment del Treball Nacional de
Catalunya. La finalitat d’aquesta associacié patronal era la de defensar els interessos
industrials enfront de I’Estat, del mén del treball, de generar la  renovacid tecnologica i els
ensenyaments tecnics, per fer competitives les industries associades i equiparar-les al mateix

nivell que tenien a Europa*®

El Foment era ’entitat que associava la majoria d’empresaris del teéxtil, perd0 donada la
diversificacio de les situacions particulars de les industries, la seva especialitat, el lloc on
s’ubicaven les empreses es crearen diverses associacions patronals com “El Colegio de Arte
Mayor de la Seda de Barcelona”, que agrupava industrials de la seda de Manresa, Mataro,

Reus.” El Gremi de Fabricants de Sabadell” que acollia els fabricants de llana de Sabadell, i

“per coneixer les condicions laborals de les “fabriques de muntanya” és interessant el treball de JERONI MARTIN SURROCA.
Condicions de vida i de treball de la classe obrera i conflictivitat social al Ripollés,. Treball de 3er cicle,

*8 MAGDA SELLES QUINTANA. El Foment del Treball Nacional, 1914-1923, cita pag.39 i 40, les diverses associacions patronals que
es van unir per formar el Foment.
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d’on sorgi, més tard “La Union Lanera Espafiola y la Unién Industrial®®. L’ Institut Industrial
de Terrassa amb 70 industrials, crea “La Camara oficial de Comercio e Industria de Tarrasa” i
una mutua d’assegurang:a50 sota els hospicis de Alfons Sala. “La Asociacion de Fabricantes de
Manresa y su Comarca” en aquesta poblacié de la Catalunya Central, on era un important
associat en Manel Bertrand i Serra® . Fins i tot a les ribes del Ter i del seu afluent el Fresser,
van apareixer aquestes associacions patronal, “La Asociacion de Fabricantes de Manlleu y su
Comarca “ el 1892 i “Fabricantes del alto Ter y del Freser el 1899”, i a Manlleu s’hi ubicava

“La Federacion Textil Espafiola” i a Barcelona el 1903, “El Centro Algodonero®.”

Les societats adherides

Les diferents actituds a 1’hora de fer front els conflictes socials van provocar importants
diferéncies entre els patrons. La més o menys flexibilitat en les negociacions amb els
sindicats, 1’acceptacié o la negacio de I’existéncia de les organitzacions obreres, esdevenien
diferents segons la ubicacio de la industria. A les fabriques del pla de Barcelona els patrons
eren més donats a negociar, a les fabriques de muntanya a I’alta conca del Llobregat i del
Ter™, la intransigéncia era la norma®. Aixi, la caiguda de les exportacions el 1913 quan
s’obri de nou les exportacions de teixits de la competéncia italiana al mercat turc, el
conseqiient augment de I’atur va provocar importants vagues al téxtil de la ciutat de
Barcelona. La vaga de I’estiu de 1913 la van iniciar els obrers i les obreres del sindicat “La
Constancia”. Fou impulsada majoritariament per les dones que denunciaven 1’incompliment
de la llei de I’any 1900, la qual regulava els salaris i la jornada de treball setmanal de les
dones i els infants. Va comencar el dia 30 de juliol i es perllonga fins el 15 de setembre.
L’atur, iniciat a la barriada de Sants, s’estengué a la resta de la ciutat 1 després a totes les

ciutats industrials de Catalunya. E1 9 d’agost hi havia a Catalunya uns 63.000 obrers i obreres

* SOLEDAD BENGOECHEA. Organitzacio Patronal i conflictivitat... cita a E.DEu | BAGUAL, La industria llanera de Sabadell en el
primer quart de segle XX. Tesis doctoral, Facultat de lletres, Universitat Autonoma de Barcelona, 1986 vol, Ill, pag 6-2

*% SOLEDAD BENGOECHEA .Organitzacié Patronal i conflictivitat ...,cita a J.Puy, Alfons Sala i Argemi, industrial i politic (1863-
1945) Terrassa Arxiu Tobella, 1983

>} SOLEDAD BENGOECHEA .Organitzacié Patronal i conflictivitat ...,cita J.SARRET | ARBOs , Historia de la industria, del Comercio, de
los Gremios de Manresa

> SOLEDAD BENGOECHEA. Organitzacio Patronal i conflictivitat social a Catalunya. Publicacions de I’Abadia de Montserrat.
Barcelona 1994. Fa notar I'existéncia d’aquestes patronals per la conflictivitat dels obrers d’aquesta zona de muntanya, com
aquestes associacions estaven afiliades al Foment doncs és en aquesta institucié on s’acorda no donar feina els obrers
sindicats de la zona conflictiva, actitud que va acabar amb la sindicacié en aquells entorns.

>3 JERONI MARTIN SURROCA. Condicions de vida i de treball de la classe obrera i conflictivitat social al Ripollés,. Treball de 3er
cicle, dona aquestes dades per mostrar el pes del sector téxtil en algunes poblacions de la conca del Ter.

El 1920 a Ripoll hi havia 68,73 % obrers textils, Sant Joan 65,72%, Ribes de Freser 70,07%., pag 35.

>*JERONI MARTIN SURROCA. Condicions de vida..Explica que els salaris a les fabriques de la conca del Ter eren un 20% més
baixos que els del pla de Barcelona. Que volien convertir una industria, que a priori ha de tenir enormes despeses en
transport, en competitiva a base de compensar les despeses amb els beneficis que s’obtenien intensificant I'esforg dels
treballadors. pag. 28.
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en vaga. Els obrers de “La Constancia®”

volien que s’apliquessin les 66 hores setmanals de
permanencia a la fabrica, jornada laboral legislada perd que no es complia, també volien
I’augment del salari. EI Foment va rebutjar al-legant que no era la institucié per negociar amb
els sindicats. Finalment, per les pressions del governador negociaren els empresaris, entre ells
Lluis Sed6 des de la Cambra Industrial. Es va pactar establir les 3000 hores anuals de treball
per tots els treballadors de les indUstries teéxtils d’Espanya, a més de demanar que el govern
legislés en aquest sentit. La vaga tingué una destacada incidencia a Barcelona, lgualada,
Matar6, Sabadell i Vilanova i la Geltru i la soluci6é no agrada als empresaris de les fabriques

de riu més allunyades de Barcelona que crearen “La Federacion de Hilados y Tejidos de

Catalunya”.

Aquesta situacio dissident es va resoldre amb la permanéncia de molts dels industrials “de
muntanya” a les dues associacions patronals, actuant “La Federacion de Hilados y Tejidos de
Catalufia” com un grup de pressio en el si del Foment, aconseguint també que moltes vegades
el president d’aquesta entitat fos un membre de la “Federacion de Hilados y Tejidos de

Cataluna”

La doble associacid es va voler estendre en tot I’ambit de la patronal i es crea la figura de
“societats adherides” del Foment, situacio que es va beneir amb una modificacié adient dels
estatuts, reglamentant-ne no sols la seva presencia sino la institucionalitzacio. Per exemple,
que el president de cadascuna de les entitats representades tindria un lloc consultiu a la junta.

Es a dir, tindria veu, pero no vot.

Els nous estatuts també mostraven 1’aspiracié corporativista del Foment. Els seus membres
estarien organitzats per branques d’industria, tenint cada associacié vida propia, supeditada
pero a les decisions de la junta general. Associacions que foren 13 grups diferenciats al 1911,
al 1916 foren 32 i al 1919 foren 49. La voluntat era la d’agrupar els patrons en associacions
professionals per avancar envers una societat corporativa amb 1’obligacié d’estar enquadrat

sindicalment tant els obrers com els patrons.

El Foment s’organitza partir d’una junta directiva i una junta consultiva permanent, les quals,
juntament amb els presidents de les diferents agrupacions, formaven el consell superior de

I’entitat que eren els responsables d’elegir el president i el secretari. Aquest consell creava les

*> SOLEDAD BENGOECHEA , Organitzacio Patronal i conflictivitat... obra citada. “La Constancia era un sindicat dels obrers del
textil molt implantat a la zona de Barcelona. El Sindicat es crea I'octubre de 1912 a la barriada del Clot de Barcelona”
P.Gabriel Classe obrera i sindicats a Catalunya 1903-1920, tesis doctoral Barcelona, UB, Facultat de Ciéncies Economiques
1981. pag. 115.
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comissions especifiques a les quals consultava, I’aranzelaria, la de govern interior,... Els
conflictes laborals no eren temes en els que ni la junta general ni el consell havien d’intervenir
directament. Per aquest tema era competent les agrupacions especifiques de cada ram que
eren dirigides pels empresaris destacats de cada sector. Lluis Alfons Sedd, Alfons Sala, Joan
Bertrand, Albert Rossinyol,... eren directius de les diferents agrupacions, tots ells industrials i
politics que configuraven importants parcel-les de poder a la Catalunya de primers anys del
segle XX. L’intent era la de crear las gran patronal catalana per fer front a les lleis impulsades
pels governs i a les reivindicacions del moén obrer, que amb 1’arribada de la Gran Guerra,

estava més ben organitzat.>®

La unitat de criteris no era pero facil, no s’aconseguia unificar ni la quantia dels sous, ni les
condicions de treball en una societat on la ma d’obra era abundant i les capacitats de
mobilitzacio obrera diferents. Aixi és constitui el 1914 “La Asociacion de Fabricantes de
Hilados y Tejidos de San Martin de Provencals”, a aquest barri, i “la Asociacion de
industriales Textiles de Sans-Hospitalet” en el barri de Sants on hi havia entre d’altres, la
fabrica téxtil més gran de I’Estat espanyol, I’Espanya Industrial. Aquestes organitzacions
patronals eren les que s’enfrontaven directament als sindicats, potestat negada al Foment del
Treball Nacional. Els mateixos directius, com Joan Serra, Tomas Llovet, els Batllo,
compartien carrecs en les patronals de Sant Marti de Provencals i de Sants i en les Juntes

Directives del Foment.

Les patronals a la I Guerra Mundial

Si I’inici de la Gran Guerra va preocupar molt a la classe empresarial catalana, per por que es
tanquessin els mercats on enviaven els seus productes, aviat pero van rebre demandes dels
paisos de Sud-America, mercats que els proveidors del productes manufacturats de les
poténcies bel-ligerants ara no podien cobrir. No gaire meés tard també rebien comandes
d’aquestes mateixes poténcies necessitades de productes de tot tipus per abastir els seus
exercits i la seves poblacions, donat que les seves fabriques ara es dedicaven a fer armes i
municions, i els seus homes eren als fronts de guerra. Els teixits de llana i de cot6 van ser
molt demandats sobretot per Franca, calien mantes i uniformes per els seus soldats®.

Produccid que es venia a preus alts als paisos bel-ligerants, i va encarir la que es destinava al

*® SOLEDAD BENGOECHEA, Organitzacio Patronal i conflictivitat...explica que a Europa les patronals s’estaven organitzant. A
Alemanya el 1913, les organitzacions patronals es fusionaven per crear una Unica organitzacié davant del creixent poder
dels sindicats. pag. 141

7 SoLEDAD BENGOECHEA, Organitzacio Patronal i conflictivitat...Afirma que el 1915 les exportacions de teixits de llana als
paisos bel-ligerants era del 95%, i la de cotd del 70%. pag. 146
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consum interior, circumstancies que van fer baixar el consum interior d’aquest teixits, i els
productes manufacturats anessin majoritariament a 1’exportaci6. La gran demanda de teixits,
amb la conseqiient abundancia de beneficis, i I’encariment del preu del carbd, van provocar i
permetre la rapida electrificacié de moltes fabriques i I’abandonament de la for¢a de vapor per

moure-les.

Les associacions patronals, en aquests anys de preus incerts perd a 1’alga, I de salaris i
conflictivitat també en augment, perd assumibles pels increments dels beneficis, no
aconseguiren unir els interessos dels empresaris, els quals resolien individualment els seus
problemes comercials i laborals®®. Només quan un conflicte es feia més dificil de solucionar,
hi havia unio en la patronal local del sector o es creava una associaci6 d’aquest tipus. Aixi, a
la vaga de 1914 d’Igualada, es creava ’any segiient “La Asociacion de Fabricantes de
Igualada” Un altre exemple és el recorrer al Foment davant de la vaga del téxtil el febrer de
1915 a la ciutat de Reus, el qual, s’immiscui totalment en el conflicte recolzant el locaut

empresarial al marge i amb el refds del govern d’Eduardo Dato.

La “Federacion Patronal de Barcelona”, liderada per industrials de la construccid, intervingué
en el conflicte de Reus. Va exigir que cap empresari donés feina els treballadors que arribaven
d’aquesta ciutat, va voler, a partir d’aquest moment, controlar altres sectors de la industria
catalana. De fet “la Federacion de Hilados y Tejidos de Catalufia” s’unira a “ la Federacion de
Patronos de Barcelona” el 1919.

Malgrat diverses vagues solidaries que feren els obrers d’altres rams de la industria, el locaut
dels empresaris de Reus, aconsegui els seus objectius i els obrers tornaren a treballar sense

aconseguir cap reivindicacio i sense poder evitar 1’acomiadament dels més significats.

L’¢xit de la “Federacion Patronal de Barcelona” mostra el poder de la unitat empresarial amb
un enfrontament amb els obrers sense necessitar I’ajut del govern, i aquesta patronal controla,

a partir d’aleshores, més sectors de la industria catalana.

Una altra vaga provoca la creaci6 de “La Asociacion Textil de Gracia”. A principi de 1916,
una vaga va fer parar a Barcelona a 14000 obrers i obreres del sector téxtil. Iniciada en
principi per solidaritzar-se amb els obrers de la construccid, que demanaven un important

increment dels salaris vista la pujada constant dels preus, també va acabar amb el retorn a la

8 SOLEDAD BENGOECHEA, Organitzacio Patronal i conflictivitat.... Molts dels conflictes tenen a veure amb la inflacid i
I’'encariment de la vida, i també amb d’incompliment per part dels empresaris de les hores de treball i les condicions del
treball de nit de les dones que ja estava reglamentat a partir de 1913, perd que no es complia. pag. 147
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feina sense aconseguir els obrers cap millora. El president de la nova corporacio també era un

membre del Foment.

Veiem com les agrupacions patronals de resisténcia es van creant en la mesura que la
conflictivitat social s’estén i mostren el seu poder. Aquestes patronals tenen normalment

sempre al darrera el Foment del Treball Nacional®.

La constitucio de “La Confederacion Patronal Espafiola”

Un conjunt de fets van concloure amb la celebracié del ““ Primer Congreso Patronal”. La
conflictivitat social a Madrid en el ram de la construccio vers 1’any 1913, la que hi havia a
Barcelona el 1914 en el mateix ram, en el del metall, i el transport, i les propostes legislatives
dels governs reformistes en matéria social dels conservadors, d’Eduard Dato® i dels liberals

de Romanones.

El 1912 s’havien format organitzacions patronals a diverses capitals espanyoles, a Cadis,
Sevilla, Logronyo, Orense, La Corunya, Palma de Mallorca,..®* .En un acte d’homenatge al
lider de la patronal de la construccio catalana Josep Sabadell, aquestes patronals, van decidir
de crear una federacio del ram de la construccio a nivell de I’Estat Espanyol. Efectivament
dels dies 25 al 30 de setembre de 1914 se celebrava a Madrid un congrés Patronal al domicili
de la “Federacion Patronal Madrilefia”. El presidia 1’alcalde de Madrid compartint taula, entre
altres, amb representats de la Cambra del Comerg i la IndUstria de Madrid, i de Josep
Sabadell, president de la “Federacion Patronal de Barcelona™, i dels presidents de la Federacio
de Saragossa i de la de Madrid. L’acte tingué ampli resso ja que hi acudiren 70 representants
de la construccio de la “Federacion Barcelonesa”, 286 de la “ Federacion Madrilefia”, 10 de

Burgos, 7 per Valladolid, 4 de Palma de Mallorca, 6 per Biscaia i 18 per Saragossa®

La Federacio Barcelonesa juga un paper destacat, essent tres dels seus delegats els qui
redactaren el reglament de la “Confederacién Patronal Espafiola. Les federacions regionals
que fins ara representaven només algunes ciutats com Saragossa, Barcelona, Madrid,...

s’havien d’estendre en tota la geografia nacional i de configurar-se com federacions de cada

> SoLepAD BENGOECHEA, Organitzacid Patronal i conflictivitat... Explica que segurament el mateix Foment fomentava la
creacio de les associacions de resisténcia dels empresaris, pag. 135.

% SOLEDAD BENGOECHEA, Organitzacié Patronal i conflictivitat... Prévia renincia de Maura el qual va rebre nombroses cartes
d’empresaris catalans perque continués al govern. pag. 156.

® FERNANDO DEL REY ReGuILLO.Organizaciones Patronales y Corporativismo en Esparia (1914-1923), tesi doctoral, Universitat
Complutense de Madrid, 1998, pag. 57.

82 Memoria general del Primer Congreso Nacional de Federaciones Patronales, Madrid, Artes Graficas Mateu, 1914, pags.
28-136.
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una de les regions espanyoles. Havien de fer-ho amb la mateixa estructura, organitzades per
rams d’industria: metal-lurgiques, arts grafiques, transports, construccid i per oficis. Francisco
Junoy seria el dirigent de la “ Confederacion Patronal Espafiola” després de la mort de Josep
Sabadell, el lider indiscutible d’aquest procés.

La celebracio del Congrés Patronal i la creacio de la “Confederacion Patronal Espafiola”, tot
just quan comenca la Guerra Europea, mostra el grau d’organitzacié dels empresaris
espanyols quan encara no s’havia produit la gran conflictivitat social, que es genera en el
transcurs d’aquesta guerra, sobretot en finalitzar aquesta, ni els problemes amb els governs de
torn, els quals se’ls considerava poc agils per legislar com les noves circumstancies
demandaven. Els congressistes cercaven solidaritat per enfrontar-se als sindicats, amb els
locauts pertinent si calia, la no contractacio dels obrers més significats en les lluites socials i
I’actuaci6 com a grup de pressio envers els governs de torn per aconseguir una legislacio i una

actuacio politica beneficiosa.

El sindicat Unic Patronal

La conflictivitat social s’ana incrementant en la mesura que s’anava allargant la Guerra
Europea pel desproveiment i 1’augment considerable dels preus dels productes basics, i uns
augments dels salaris els quals anaven sempre pel dessota de la puja de preus. El 1916 el
nombre de dies de vaga superava amb escreix les de 1913, any forca conflictiu. Els sindicats
havien creat la Federacié de Treballadors del Ram de la Construccio i els patrons van decidir
d’estructurar la “Federacion Patronal” també per rams, el de la construcci6, el metal-lurgic,...
per poder fer front a la unitat dels obrers del ram. Les vagues s’estenien a Barcelona sobretot
en el sector del metall, a més, la manca de ferro per causa de la guerra, feia el treball inestable
fins el punt d’haver de tancar algunes empreses. Aquestes vagues, ara reforcades per la unitat
sindical que mostraren la CNT i la UGT, van concloure amb la vaga general del desembre del

1916 que va fer augmentar el nombre d’empresaris afiliats a la “Federacion Patronal”.

La “Federacion Patronal” incrementava els serveis als petits i grans empresaris: llistat de
preus dels materials, una revista mensual amb novetats técniques sobretot de la construccio,
una borsa de treball, on entre altres avantatges es consumava el veto als obrers conflictius, la

creacio d’una cooperativa per comprar materials de la construccio,...
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La conflictivitat social s’accentua i la “ Federacion Patronal” considera que el govern no els
resolia els problemes i insistia en la necessitat que tots els empresaris estiguessin associats®.
Aquesta malfianca respecte dels politics incloia els representats de la Lliga Regionalista en

una situacio cada vegada més conflictiva, on comencaven a haver-hi atemptats.

Els sectors més apolitics pensaven que 1’estat no havia d’intervenir en les relacions laborals.
Per aquest motiu, els dirigents del ram de la construccié van crear una comissié secreta®,
dirigida per Felix Graupera, per redactar un reglament al que s’haurien de sotmetre tots els
empresaris del ram, els quals, serien sancionats si no complien les ordres de la comissid
secreta com endegar un locaut, utilitzar el mateix model de contracte de treball, imposar les
mateixes condicions laborals. Aquesta necessitat d’actuar conjuntament la justificaven per la
consideracid d’ineficacia i deixadesa que tenien dels governs de torn a 1’hora de reprimir els

sectors obrers culpables dels sabotatges i dels atemptats que patien.

Els dirigents de la “Federacion Patronal” des de la sensacio de fortalesa que vivien per la unié
constant d’altres associacions empresarials, van exigir al Foment del Treball Nacional que
pressionessin al govern per resoldre els problemes de violéncia social intentant delimitar les
funcions, la representativa davant 1’estat seria pel Foment i la Cambra Industrial. Aquestes
institucions demanarien al govern la creacié d’una corporacio, la Cambra del Treball formada
per representants dels obrers com dels empresaris, per solucionar els conflictes per la via de la

negociacio.

L’any 1918 I’extensio dels conflictes, la mortalitat produida per la grip espanyola, les
frustracions pels fets de 1917 en tots els sectors de la societat, ara fins i tot en 1’estament
militar, el qual també patia 1’alga dels preus, sense obviar les peticions del catalanisme politic
d’autonomia per Catalunya, el van fer un any especialment dificil el qual van radicalitzar-se
tots els sectors, portant el govern a declarar 1’estat de guerra. El gener de 1919 comenca a
Barcelona la vaga de la Canadenca, que per la seva dimensid, nombre de vaguistes, durada,
divergencies en els politics de torn, actitud dels militars, determinara una altra practica

d’organitzacio i de resposta de la patronal catalana.

8 “Los patronos se quejaban de que no tenian una voz que los defienda en el Parlamento, ni una ley eficaz que los ampare”
La Construccion, Barcelona, novembre de 1918, pag. 28.

& “Confiemos y esperemos serenamente las ordenes que recibamos de la citada comision y como un solo hombre
cumpldmoslas, que haciendo asi haremos fuerte a la Federacién y con ella y por ella serdn respetados nuestros derechos”
La Construccion, agost de 1918, pag. 28.
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La “Federacion Patronal de Barcelona” i la vaga de la Canadenca
Per solidaritzar-se amb els companys del Pirineu que havien comencat una vaga, els obrers de
Barcelona de “Riegos y Fuerzas del Ebro”, vulgarment la “Canadenca”, van endegar la vaga
que es va estendre als obrers dels rams de I’energia, electricitat, gas.. els quals demanaven la
readmissio dels obrers acomiadats i la jornada de vuit hores. Barcelona resta sense energia,
per aquest motiu, fins i tot els obrers que volien treballar no podien. Per afrontar la situacio,
les tropes ocuparen la central eléctrica i engegaren les turbines i per tant la fabricacio
d’energia. Els obrers es negaren a retornar a la feina i la vaga s’estengué a moltes activitats
productives, la premsa tampoc sortia. Amb el rerafons de la Revolucié Russa, que animava als
obrers pero intimidava els patrons, el govern comenca les detencions. El govern decreta la
jornada de vuit hores per la construccid, fet, que junt amb la situacié general, va radicalitza la
patronal la qual crea la  “Federacion Patronal de Catalufia” en tant que hereva de la
“Federacion Patronal de los Ramos de la Construccion” amb la pretensié d’intervenir molt
més amb les politiques de treball que feien els governs, i de tenir un control més exhaustiu
del funcionament de les altres patronals adherides. Pretenien que fos dirigida pels empresaris
que tenien més treballadors, és a dir, pels més poderosos®. A la vegada que exigia dels seus
afiliats 1’obligacio de fer servir el mateix contracte de treball, la mateixa asseguranga de
malaltia, accident, control dels obrers en cas de vaga, obligacié de seguir els locauts que

organitzes la “Federacidn Patronal” amb la creacié d’una asseguranga per aquests €asos.

Davant de la pressi6 d’aquesta patronal i la del Capita General de Catalunya, el govern accedi
a militaritzar els treballadors de la Canadenca i de situar Barcelona sota 1’estat de guerra, fet
que provoca la dimissié del Governador Civil que considerava desaconsellable la decisio. El
govern de Romanones va fer el possible per negociar amb els vaguistes, arribant a un acord
mitjancant el qual els treballadors obtenien importants avantatges com la jornada de vuit
hores, 1’alliberament dels obrers empresonats que no tinguessin delictes de sabotatge, retorn
als llocs de treball de tots els treballadors i cobrament dels dies de vaga. Aquest acord inicial,
el qual va permetre al dirigent sindical Salvador Segui deturar la vaga, no va ser seguit per
sectors de la patronal, ni pel Capita General Milans del Bosch el qual no va alliberar a tots
dels obrers detinguts. L’incompliment va originar la desobediencia dels sectors més
intransigents dels sindicalistes que volien posar en marxa un moviment revolucionari. El

predomini dels sectors mes radicals en ambdds costats va fer que es reprengués la vaga el 24

85 SOLEDAD BENGOECHEA , Organitzacio Patronal i conflictivitat... .La quota que pagava cada empresari era proporcional al
nombre d’obrers pero la pressa de decisions també ho era., pag. 194.
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de marg, que va prendre el caire de general. EI Capita General Milans del Bosch va decretar

el retorn a I’estat de guerra, el qual es va estendre a tot Espanya.

El Capita General distribui els seus efectius per tot Barcelona, el port arribaren vaixells de
guerra. La burgesia es posa totalment a les ordres del militar i dona diners a 1’exércit com

agraiment.

La vaga, que continuava amb tota la seva viruléncia, va ser reconduida al cami de la no
negociacio per I’actuacio determinant del Capita General en desacord amb el govern liberal de

6755

Romanones®®. Desobeint a aquest donant I’excusa que els militars de les “ Juntas®” el

pressionaven.

Amb la benediccié de la “Federacion Patronal de Barcelona” i de gran part de la burgesia®.
Milans decidi la detencié i processament de les juntes directives dels sindicats i la
“Federacion Patronal” determina les condicions en les que els treballadors tornaran a la feina
pactant de manera individual i sense cap intervenci6 dels sindicats que estaven, per 1’estat de

guerra, fora de la legalitat.

No es pot oblidar, en tot el conflicte de la Canadenca, la utilitzacio per les dues parts del
matonisme. Els obrers afirmaven que la “Federacion Patronal” i el Foment financaven,
mitjancant el Capita General Milans del Bosch a 1’ex-cap de policia Bravo Portillo i a la
banda del bar6 de Koening, antic espia alemanys, el qual en acabar la guerra mundial havia
restat a Barcelona. Quan el govern central decidi intervenir qiiestionant la impunitat amb qué
actuava la banda del Baro i el mateix Bravo Portillo, la “Federacién Patronal” envia una carta
recolzant la politica de ma dura del Capita General i per tant la presencia de la banda,
reconeixen que eren els patrons de la “Federacion” els qui havien escollit a Bravo Portillo

com a cap d’una policia paral-lela que la patronal no es desdeia de financar-la directament®®.

% SOLEDAD BENGOECHEA. Organitzacid Patronal i conflictivitat... El dos d’abril de 1919 el govern establia la jornada de vuit
hores per tota Espanya, pag. 203.

7 Albert Balcells, £l sindicalisme a Barcelona (1916-1923) Considera que no era una excusa, sind que els militars que ja
havien aconseguit les seves reivindicacions economiques I'estiu del 1917, ara influien, cada vegada més en les decisions
politiques.

% SOLEDAD BENGOECHEA , Organitzacio Patronal i conflictivitat.... Alfons Sala i Olano, el comte de Figols, van a Madrid a
recolzar la postura de Milans davant la vaga, pag. 205.

Josep Monegal , empresari textil afirma “ Naturalmente que nuestro digno general hubo de regirse no ya por su Autoridad
sino por el prestigio del ejército”, pag. 205.

Lluis Sedd i Jaume Cussé enviaren un telegrama a Romanones manifestant el seu rebuig a I’ aprovacioé de la setmana de 48
hores, pag. 203.

% Albert Balcells, El sindicalisme a Barcelona (1916-1923) cita la informacié que Juli Amado, governador civil de Barcelona el
desembre de 1919, envia al govern un comunicat segons el qual Bravo Portillo era el cap de la policia de la patronal, que
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La violéncia patronal porta a la direccié de la CNT el sector més radical i a 1’us de la

violéncia obrera. El mateix Bravo Portillo caigué assassinat el setembre de 19109.

La vaga de la Canadenca va radicalitzar les postures dels sectors obrers i de les associacions
patronals que exigien unes actituds mes autoritaries. La “Federacion Patronal” ara
representava a la majoria de les corporacions empresarials que volien un Us de les actuacions
més energiques i contundents, i s’utilitzaren tots els mitjans per fer fracassar la vaga, fins i tot
sortiren als carrers de Barcelona més de 7000 sometents per assegurar els serveis basics i per

intimidar als vaguistes.

El mateix govern dimiti el dia 15 d’abril, victima d’intentar portar la vaga pels camins de la
negociacid, camins que no reeixiren per la intransigéncia i la desobediencia del Capita
General Milans del Bosch, com hem vist, recolzat per la burgesia barcelonina dirigida
clarament per la “Federacion Patronal”, 1’exércit, les policies paral-leles, el sometent. L’estat

de guerra es prolonga quatre mesos mes.

Aquesta vaga donara I’entrada als pitjors anys de violencia social a Barcelona que acabaran

justificant I’arribada de la Dictadura de Primo de Rivera.

El segon Congrés Patronal Espanyol
Al govern dimitit de Romanones succei el d’Antoni Maura, govern ben rebut per la patronal
catalana™ el qual mantingué estat de guerra i il-legalitats els sindicats, actuacions que no

I”*, malgrat hi havia 15.000 sindicalistes a la

aconseguiren acabar amb la conflictivitat socia
presd. EI mes d’agost del 1919 van haver a Barcelona vuit atemptats amb set morts, un
sindicalista de textil, en Pau Sabater “ El Tero”, tres patrons, un encarregat de fabrica i dos
guardies™. El setembre del mateix 1919 un altre govern, el de Sanchez Toca, també

conservador, relleva el de Maura, el qual cerca la solucio a la conflictivitat social per vies més

tenia les oficines al carrer Setembrina, nimero 17, i que I'organitzacié rebia sis mil duros mensuals de “la Federacion
Patronal”.

Soledad Bengoechea. Organitzacié Patronal i conflictivitat..., aporta un escrit signat pel secretari de la Federacién Patronal,
Josep Palleja, dirigida a Millans dels Bosch, que diu textualment “ Los abajo firmantes, representantes de la casi totalidad
de los Patronos de Barcelona..Que en vista que la policia de Barcelona ha dado palmarias muestras de su impotencia...han
resuelto la formacion de una policia particular...”cita pag. 210, ARAH (fons Romanones” “ Carta de José Palleja, secretario
de la Federacién Patronal de Barcelona a Milans del Bosch. Capitan General de Cataluiia” 9 d’abril de 1919, lligall 96,
carpeta 38.

| també per la LLiga Regionalista. F.Cambd, en les seves Memories, valora molt positivament quasi bé sempre les
decisions dels governs d’Antoni Maura.

"L A ’acabament de la guerra mundial hi va haver, sobretot en els paisos belingerats, elevada conflictivitat social , 4.706.000
vaguistes a Alemanya, 2,570.000 a Anglaterra. Citat per P.Zancada a la Revista Social num. 5 abril de 1927 pags. 315-320.

72 Albert Balcells “ El sindicalisme... obra ja citada, pag. 102-103
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pactistes, i provoca que la patronal catalana insistis en qué es convoqués el segon congrés de

la “Confederacion Patronal“, demanant 1’assisténcia massiva dels seus associats.

El Congrés, es reuni al Palau de la Mdsica Catalana el 20 d’octubre de 1919, el presidien els
prohoms dels rams de la construccio Felix Graupera, i del metall, Eloi Detouche, de la fusta
Joan Calonge, i del textil Francesc Comes i Francesc Marti Bech que eren a la vegada
dirigents del Foment, el president de la “Confederacion Patronal Espafiola”, Francisco Junoy,
i el secretari Felip Pons. Va comptar amb la participaciéo de més de 4000 empresaris que
representaven la majoria de la burgesia catalana, la comercial, la industrial, la gran burgesia,
la mitjana i de tot el mon politic des dels dinastics i la Lliga, als republicans,... el qué provoca
divisio d’opinions en les mesures a prendre, entre els partidaris de la intransigencia i 1’as del
locaut si calia, i els partidaris del dialeg i la negociacié. Van dominar en el congrés els qui
I’havien convocat, els partidaris de la intransigéncia’ que imposaren a la “Confederacién” les
seves demandes. L’element central de les quals era la implantacio, en forma de llei, de la
sindicaci6 obligatoria dins d’un a mateixa organitzacié de patrons i obrers, i el compromis que

si el govern ho rebutjava es realitzaria un locaut.

Aquest locaut, que tenia els vistiplau del Capita General de Catalunya i dels estaments més
elevats de 1’exércit, s’inicia el dia 3 de novembre de 1919 i acaba el 26 de gener de 1920,
s’estengué, poc a poc durant dos mesos i va ésser seguit per moltissimes empreses sobretot el
segon mes de vigéncia. Va deixar desproveida la Ciutat Comtal, malgrat els intents del govern
de Sanchez Toca, del ministre de la governaci6 Burgo Mazo i del governador civil de la
provincia Barcelona Julio Amado per aconseguir la negociacio. Aquest va crear una Comissio
Mixta de empresaris i treballadors sota la presidencia de I’alcalde Antoni Martinez Domingo,
per tal de posar fi a la dramatica situacidé que vivien molts obrers que arribaven fins i tot a
anar a captar. Els sectors més radicals de la CNT no volien la intermediacié del govern,
volien que la patronal pactés directament els convenis amb el seu sindicat del ram, mentre la
“Federacion Patronal” insistia en la creacio d’un sindicat corporatiu de patrons i obrers i amb
la sindicacié obligatoria. Actituds que feren fracassar 1’acord juntament amb voluntat de la «
Federacion Patronal” de fer caure un govern que no seguia les directrius d’aquesta patronal.

Aconseguit aquest objectiu el dia 15 de desembre de 1919 es pressiona al nou govern de

3 SOLEDAD BENGOECHEA. Organitzacio Patronal i conflictivitat....  obra citada. Transcriu de les actes del diari Patria,
27/10/1919, pags. 8-9, les paraules de Francisco Junoy ” Hay una parte que no quisiera tocar pero debo hacerlo: este
congreso en su celebracion ha tenido una sesuda finalidad, la de combatir los actuales gobiernos, pues hay que decir que
estamos hartos de sufrir gobiernos que no gobiernan (grandes aplausos) y lo que tenemos que hacer nosotros es
gobernarnos no subiendo al Poder, pero siimponiendo los gobiernos que a la Patria convienen”.

40



Industrials i politics (segle XX)

Manuel Allendesalazar i el governador civil de Barcelona, el comte de Salvatierra, perqué es

decretés 1’estat de guerra i la repressio indiscriminada envers els sindicalistes de la CNT.

L’atemptat del dia cinc de gener contra Graupera, dirigent de la “Federacio Patronal”, fou
I’element que inicia 1’época de maxima violencia: es clausuraren els sindicats, es detingueren
els dirigents, i la “Federacion Patronal” demana al govern, de nou, que decretés la sindicacid
obligatoria en un sindicat Unic de patrons i treballadors. S’intenta mobilitzar les patronals
espanyoles enviant a Madrid una comissié de presidents de diverses associacions patronals
catalanes encapcalades pel representant del Foment Jaume Cusso, el qual, a més d’entrevistar-
se amb els membres del govern ho féu també amb el conservador Antoni Maura i amb el

mateix Rei a qui li demanaren un clar recolzament a la seves posicions de sindicacié Unica.

Mentre, a Barcelona, la Comissid Permanent de la “Federacién Patronal” pressionava i
aconseguia del Capita General i del Governador Civil una dura repressié envers el mén
sindical. E1 govern de I’Estat considera exagerada aquest nivell de repressio i obliga als
empresaris a retirar el locaut per la tragica situacid que s’havia creat. La resposta de la
Federacio fou la peticio al govern de Madrid qué el Capita General pogués decidir sobre el
terreny les mesures d’ordre public necessaries sense 1’autoritzacio expressa del mateix
Govern, demanda no acceptada que obliga a la rendncia del Capita General per actuar al
marge de les ordres del Govern, i I’enviament com a pacificador del clima social del general
|74,

Veleriano Weyler. Situacidé que va crear un vertader panic a la patronal™, a les persones

d’ordre de la ciutat i el descontent manifest dels sectors més intransigents de 1’exércit.

La “Federacion Patronal de Cataluiia”

L’acabament de la Guerra Europea es va fer palesa a nivell economic envers el 1920, ja que
les demandes es van estancar i els preus van baixar al contrari de I’atur que va augmentar
molt. El nou govern conservador d’Eduardo Dato va crear “el Ministerio del Trabajo” i va
suavitzar la repressio contra els obrers lliurant-ne molts de les presons i deixant obrir els
sindicats clausurats des del locaut. Va anomenar Governador Civil de Barcelona a Federico
Carlos Bas que aviat va manifestar no voler continuar amb la politica repressiva de

Salvatierra. En aquest context, la” Federacion Patronal” canvia els seus estatus’ i es passa a

7S OLEDAD BENGOECHEA. Organitzacié Patronal i conflictivitat.... L’acta d’acomiadament del Capita General Milans del Bosch
va convertir-se en una manifestacio politica a favor d’ell i de I'exércit, pag. 237.

7> Macpa SeLLEs. El Foment del Treball Nacional, Publicacions de I'abadia de Montserrat Barcelona 2000. Explica que la
“Federacion Patronal de Catalunya” pretén arribar a tot tipus d’empresaris. Els seus estatuts establia el dret de vot segons
el nombre d’obrers: fina a 200 un vot; de 201 a 500, dos vots, de 501 a 1000, tres vots; de 1001, quatre vots i un vot més
per cada 1000 obrers amb un maxim de deu vots, pag. 308.
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anomenar-se “Federacion Patronal de Catalunya“, afegint a la seva junta directiva un nombre
major de vocals per tal d’ampliar-ne la representacio en el nou ambit. La “Federacion” a partir
de 1920, augmentava el nombre d’afiliats rapidament el que els permetia, a més de pressionar
els governs de torn, de crear serveis pels empresaris: una asseguranga que emparava dels
riscos d’accidents professionals, dels desperfectes per actes de sabotatge i de les pérdues
produides per les vagues. A més d’una “ Sociedad de Crédito Mdtuo Industrial Cooperativo
de la Federacion Patronal de Catalufia”, i una “Session de Descuentos y Prestamos™ per ajudar
als empresaris enfront de les vagues o locauts. A la vegada que pressionava als governs a
prendre un seguit de mesures per a solucionar els conflictes i fer menys traumatics els
problemes socials que patien els obrers. Insistia, i molt, en la sindicacidé obligatoria dels
patrons i els obrers, també en una nova llei de conciliacié i arbitratge, la reforma de la lleis de
vagues, la d’accidents de treball, i dels tribunals industrial; una llei de contracte de treball,
regulacié de les assegurances contra 1’atur forgos contra la malaltia i un pla per les pensions

de vellesa i1 d’incapacitat.

La “Federacion Patronal de Cataluna” va convocar el tercer Congrés Patronal Espafiol a la
ciutat de Vigo. Felix Graupera fou el president de la comissié organitzadora com a president
de la “Confederacidn Patronal Espafiol”, i de la “Federacién Patronal de Catalufia” i Tomas
Benet en fou el secretari. Alla les tesis dels dirigents catalans s’imposaren i foren ben
valorades. On sorgiren les discrepancies fou en el tema de la sindicacié obligatoria en un
sindicat Unic de patrons o obrers que fou contestada pels patrons bascos, els quals mantenien
la sindicacié lliure, donat que hi havia al seu pais sindicats catolics. Fruit del congrés fou la
creacio d’una revista “Produccion” editada per la “Confederacion Patronal Espafiola” amb
pretensions de ser el lla¢c d’uni6 entre totes les patronals espanyoles fins i tot les de caracter

agricola.

Mentre la violéncia s’accentuava a Barcelona, el comte de Salvatierra era assassinat el juliol
de 1920, 19 morts, i 86 ferits eren el resultat del pistolerisme obrer i del sindicat lliure, vagues
de carreters i metal-llrgics,... La patronal demana el retorn a ’ordre i el govern de Eduardo
Dato envia nous efectius de la Guardia Civil i finalment el nou Governador Civil, el general
Severiano Martinez Anido’®. Aquest governador amb el seu cap de policia, Miguel Arlegui,

iniciaren una repressié inedita utilitzant tots els ressorts del poders legals i para-legals,

76 T . , N . .o . . ,

Tant per aconseguir I'enviament de més forces de la guardia civil, com per la vinguda del repressor Severiano Martinez
Anido .Soledad Bengoeochea, Organitzacié Patronal i conflictivitat...explica les pressions directes al cap del govern del
president del Foment Jaume Cussé i d’'una comissié de “ la Federacidn Patronal “, pag. 253.
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sometent, confidents, policies paral-leles, aplicacio de la llei de fugues,... Les detencions, les
morts i assassinats de sindicalistes van ser habituals, brutalitats que només van ser
denunciades al Parlament pel aleshores diputat socialista Julian Besteiro i els republicans
Emilio Iglesias i Lluis Companys, mentre sectors de la Lliga i de la “Union Monarquica
Nacional”, Francesc Cambo i Alfons Sala respectivament, defensaven les maneres repressives
de general Martinez Anido. Arran d’aquestes denuncies el Governador Civil fou destituit del
seu carrec, malgrat el suport d’un sector important de la patronal catalana, dels sindicats
Iliures que tant havia protegit, i del mateix Foment des d’on el seu vicepresident Olano, el
comte de Figols, demanava i aconseguia ’aprovacié per part del rei Alfons XIII qué li fos
concedit un titol nobiliari al general Martinez Anido, i perqué se I’anomenés fill adoptiu de la

ciutat de Barcelona per part de 1’ Ajuntament d’aquesta ciutat.

A la situaci6 de violéncia, s’hi ana afegint I’ensorrament de moltes industries téxtils’’
motivada per la baixa demanda en comparacio a la que estaven acostumats, a causa del fet que
s’havia va refet la produccid de teixits a les fabriques dels paisos bel-ligerants. EI 50% dels
treballadors del ram de I’aigua estaven sense feina, 20.000 treballadors del cotd, 50.000
treballaven a mitja jornada,... Altres sectors amb més o menys viruléncia també sentiren la
crisi , 20% dels fusters, 25% dels serrallers, 40% dels carreters,...”® En aquest ordre de coses
es produi el desastre d’Annual i la substitucié del govern d’Allende Salazar primer, i després
el de Maura, on Cambo era ministre d’Hisenda’®, govern substituit pel del també conservador
de Sanchez Guerra que allibera els sindicalistes detinguts. La Lliga retira el seu ministre

Bertran Musitu en desacord a la postura del nou govern.

Paral-lelament la burgesia catalana intentava salvar la situacio de crisi acabant amb la CNT i
els sectors sindicalistes d’aquest moviment, afermant els seus bancs i aconseguint aranzels

fortament proteccionistes.

Debilitada la CNT, el Sindicat Lliure intenta captar seguidors i canvia el seu discurs per un de

més agressiu amb la patronal, que deteriora el bon clima abans existent amb la “Federacion

"7 Albert Balcells “ El sindicalisme a Barcelona” déna aquestes dades sobre el valor de les exportacions de teixits de cotd i
llana, pag 170

1918 1919 1920 1921
cotd 120.555.808 120.823.650 69.642.118 36.619.372
llana 87.338.517 93.351.971 52.118.536 23610839

’® Dades de SOLEDAD BENGOECHEA “ Organitzacio...” pag. 256.

7 ALBERT BALCELLS “ El sindicalisme... “ afirma que la interpretacid per part dels dirigents dels partits conservador i liberal
d’una politica que beneficiava molt als empresaris industrials catalans, aranzels extremadament proteccionistes,
descomptes de les lletres a preus molt accessibles, més facilitat per obtenir credits del Banc d’Espanya; ailla la Lliga
Regionalista d’aquest partits monarquics i provoca la caiguda del govern de Maura- Cambd. Cita pag. 152,153.
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Patronal Catalana”, per la negacido de I’obligaci6 de sindicar-se que demanden els de la

patronal.

L’hipotétic atemptat contra Martinez Anido, organitzat pel mateix general, justifica moltes
detencions de sindicalistes i I’aplicacio de la llei de fugues, les interpel-lacions parlamentaries
del socialista Julian Besteiro i altres liders republicans, provoca la destitucio d’aquest i del
cap de policia Arlegui. EIl general Ardanaz substitui a Anido com a governador civil de

Barcelona.

La conflictivitat no es va apaivagar. La CNT, en un nou clima de llibertat, s’ana refent
malgrat els atracaments de “los Solidarios” , la lluita armada d’aquests amb els pistolers del
Sindicat Lliure, i el greu assassinat de Salvador Segui i de Francesc Comas “Perones” en un
atemptat. Mentre la “Federacion Patronal de Catalufia”, es va debilitar. Va perdre sectors
importants com el textil, el quimic i el d’arts grafiques, i el Foment torna a prendre un lloc
rellevant en les associacions patronals. Les discussions internes, la substitucio de Felix
Graupera per dirigents menys coneguts i amb menys capacitat de lideratge, i segurament,
perqué Martinez Anido feia la feina bruta i ja no calia una patronal amb la duresa de la

”Federacion Patronal Catalana” en van ser la causa.

La Vaga de 1923 i el cop d’estat de Primo de Rivera

El maig de 1923 es declaren en vaga els obrers que descarregaven el carb6. Seguiren els
carreters, els escombriaires, i tot el transport de Barcelona, generant un problema de
subsistencies i de sanitat, ja que la bruticia inundava els carrers de la ciutat. EI govern, i el
nou Governador Civil intentaven negociar sense fer cas de la Patronal, aquest cop dirigida per
la Cambra de Comerg de Barcelona, i pel seu president Joaquin Cabot. Aquest dirigent crea
una comissié permanent per fer front a la situacio en la qual participaren el president de la
Cambra Industrial i vicepresident de la “Federacion de Fabricantes de Tejidos de Catalufia”,
Joan Puig i Marco, Doménec Sert, president del Foment, Joaquin Maria d’Abadal, president
de la “Liga Industrial y Comercial”, Miquel Castello, president de la Societat Economica
Barcelonina d’Amics del Pais, i Carles Fortuny, president de I’Institut Agricola Catala de Sant
Isidre. EI primer que feren fou demanar als diputats catalans, des dels republicans als de la
Lliga, passant pels liberals, que actuessin a Madrid per tal de restablir la normalitat a la ciutat
de Barcelona. EIl govern liberal de Garcia Prieto intui que la burgesia catalana no volia cedir
per tal qué s’acabés amb el Sindicat Unic d’una vegada per totes. El govern es negava a

suspendre les garanties constitucionals i a il.legalitzar el sindicat de la CNT. La solucié que
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cercaren els empresaris fou la intervencio de I’exércit. Cabot va anar personalment a cercar
I’ajut al Capitd General de Catalunya Miguel Primo de Rivera, deixant ben clar que
acceptaven qualsevulla solucié presa pels militars i oferiren el seu suport a “cualquier

actuacion encaminada a restablecer el orden a la ciudad®”,

El Foment i cinquanta-vuit entitats barcelonines de tot tipus exigiren al govern autonomia per
resoldre els conflictes d’ordre public que es donessin a Barcelona i manifestaren la seva
adhesio al Capita General de Catalunya Miquel Primo de Rivera. La Cambra de Comerg i el
seu president van demanar, una vegada aconseguit el recolzament de la majoria de les
patronals espanyoles ara reunides a Valladolid, ajut al mateix rei Alfons XIllII, el qual va
cridar a la capital espanyola el Governador Civil i el Capita General. Al retorn d’aquest a
Barcelona fou rebut per una manifestacio dirigida per Cabot, el qual havia sol-licitat la
participacio de diverses entitats barcelonines, que ara ’aclamaven com un futur salvador de

la critica situacié en que es trobava la ciutat on era capita general.

L’exércit a partir d’aquell moment comenga a vigilar bancs i altres entitats de credit, i a la nit
ho feia el sometent que estava mobilitzat. Arriba un nou governador civil, Manuel Portela
Valladares, amb amplis poders per reconduir la situacio a la ciutat comtal, es detingueren
sindicalistes i els dirigents del comité de vaga Desiderio Trilla, i ara s’acaba la segona gran
vaga, després de la Canadenca, que havia patit Barcelona. L’agraiment de la patronal catalana

a Miquel Primo de Rivera era immens.

Mentre 1’admiracio pel feixisme italia, que acabava de fer la marxa sobre Roma, emmirallava
a molts empresaris catalans™, els quals veien els militars la salvaci6 del seus interessos. La
debilitat del govern era considerada com la causa de la violencia sindical entre els sectors més
radicals del Sindicat Unic i els del Sindicat Lliure, a més dels atracaments i la inseguretat que
provocaven “los Solidarios™ i altres grups armats i radicalitzats d’obrers. A aquest fets caldria
afegir-hi la discussio al Parlament de ’informe Picasso sobre la desfeta d’Annual, que posa
els pocs militars fidels als governs de la Restauracié també en contra. Cal sumar-hi I’augment

del catalanisme, del nacionalisme basc i el naixement del galleguisme. Tot junt justificava per

& SoLepap BENGOECHEA, Organitzacio Patronal i conflictivitat... A I'enterrament de un sometent victima d’un atemptat,
I'arribada de Miquel Primo de Rivera fou rebuda amb aplaudiments mentre que el governador civil Sr, Raventéds, fou
escridassat, pag. 272.

8L | a revista de “La Federacién” redoblava els seus elogis per feixisme italia que apareixia com un cami apropiat per a
restablir un bastiment per a l'elit, una vegada erosionats I'anterior. Soledad Bengoechea, Organitzacié Patronal i
conflictivitat...cita pag. 264.
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molts sectors socials el cop d’estat del general Primo de Rivera el 12 de setembre de 1’any

1923 a Barcelona.

Les patronals i el Foment als anys de la dictadura

Efectivament, la nit del 12 al 13 de setembre de 1923, Primo de Rivera acompanyat d’una
bona part mén politic i economic de Catalunya, amb dirigents del Foment, de la Cambra de
Comerc, de la Cambra industrial, de militants de la Lliga i de la “Union Monarquica”, i altres
rellevants membres de la vida catalana, enviava els soldats a ocupar els carrers i de Barcelona
i proclamava la seva intencio de salvar Espanya de la situacié catastrofica que estava. Accio
aplaudida per la burgesia i amplis sectors de la ciutat que, com déiem abans, després de la
vaga del transport, amb els atracaments fets pels homes més extremistes de I’anarquisme i el
pistolerisme del Lliure, vivien una situacio quotidiana d’aldarulls: A aquesta situacio calia
afegir als temors de la patronal, el ressorgiment de la CNT la qual havia mantingut una llarga
vaga i ni la repressid de Salvatierra, ni la de Milans havien pogut véncer, i ara, s’hi sumava

un govern que els donava I’esquena, que no imposava ni 1’estat de guerra.

La burgesia dirigen de les patronals catalanes, com hem vist, no va ser aliena al cop d’estat
del general Primo de Rivera, el va encoratjar i aplaudir, i va propiciar, amb els seus temors i
les seves actuacions, el descrédit dels governs de torn de la Restauracié i el retorn de la
influéncia dels militars a la politica. El dia 13 de setembre els dirigents del Foment, presidits
per Doménec Sert van visitar al Marqués de Estella per “ para significarle que los
productores catalanes se hallan a su lado en la campanya de regeneracion que acababa de

emprender en pro del engrandecimiento de la riqueza nacional”®.

L’arribada el poder del dictador Miguel Primo de Rivera, va representar per a les patronals
poder complir els seus desitjos. Per una part Martinez Anido, que va ser anomenat
subsecretari del Ministeri de Governacio i Arlegui director general de Seguretat, van perseguir
acarnissadament a la CNT, fent inoperant la seva organitzacio i les seves bandes armades, i
van retornar la pau als carrers. Els empresaris van poder contemplar com, dos anys després,
el nou ministre de treball Eduard Eunds, es feia seva la idea del corporativisme i el sindicat
unic de patrons i treballadors, i creava el 1926 la “Organizacion Corporativa Nacional” que
amb 1’arbitratge obligatori i la intervencié estatal anhelaven canalitzar els conflictes socials

envers un cami de col-laboracio entre classes. Era I’intent d’aconseguir 1’harmonia entre

 Memoria del Foment de 1923-24, pag. 50.
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capital i treball i la resposta a la problematica obrera presentada de manera brusca i

radicalitzada en els anys vint, sobretot després de 1’acabament de la Gran Guerra.

Aquest organisme, per0, no va satisfer les aspiracions de les patronals catalanes, que van
considerar que els “Consejos Paritarios” tenien massa poder i volien una reglamentacio més
estricte vinguda directament del Ministeri de Treball en les qlestions considerades
fonamentals, horaris, salaris, acomiadaments,... Queixes que es fan molt mes obertes quan el
general Primo de Rivera ja no governava, a partir de 1930, quan era president del Foment en
Lluis Bosch-Llabrus, que demana de reformar el regim corporatiu “ ...fundandose en que la
realidad no ha respondido a las esperanzas que en €l puso el legislador... el espiritu de
conciliacion que anima tal legislacion, no ha podido infiltrarse en las masa patronales y

obreras...”%,

L’objectiu dels sectors més conservadors del catolicisme catalanista de Torres i Bages, i de
sectors importants de la Lliga que ja havien proposat en la redaccio de les Bases de Manresa,
el corporativisme, troba la seva concrecio en la Dictadura de Primo de Rivera gracies a

I’extremada conflictivitat social dels anys 20.

Lluis Ferrer-Vidal, home de la Lliga i del Foment, va ser un dels ideolegs del corporativisme,
“ Entendemos, en resumen, que la iniciativa privada debe dirigirse a la formacion y
robusteciniento de agrupaciones de patronos y obreros por industria y especializaciones
industriales, a fin de preparar de este modo la constitucién del gremio moderno...”**,
Proposta que trobava resso, ja a principis del segle, en molts sectors de la Lliga des de la seva
fundacid, Lluis Domenech i Muntaner, el Doctor Robert,... ja volien una representacié dels
gremis en els municipis i les diputacions “ La voluntat d’incidir directament en els organs de

poder d’una forma estamental, corporativa... «“85

Ja hem vist com la “Federacion Patronal” insistia en el sindicat Unic de patrons i obrers, i com
la Cambra Industrial de Barcelona demanava que en el futur estatut de la Catalunya

Autonoma, és decretés la sindicacio professionals obligatoria Unica per patrons i obrers, i la

& Memoria del Foment de 1930, pag 121.
B Trabajo Nacional 15 d’abril de 1915- Revista del Foment.
® Soledad Bengoechea “ Organizacion Patronal... obra ja citada, pag 292.

47



Industrials i politics (segle XX)

creacio de diverses Cambres de Treball que serien constituides per representats de sindicats

obligatoris i els seus dirigents anomenats pel govern®®.

En els anys de la Dictadura, les patronals: el Foment, la Cambra Industrial, les Cambres de
Comerg..., la preocupacié pels conflictes socials, resolts directament per la Dictadura, la
passen a un segon lloc, dediquen les energies a resoldre altres temes relacionats amb
desenvolupament comercial i industrial de les seves empreses. Les altres qlestions, els temes
de sempre, com el dels aranzels, la defensa del patrd or per evitar la caiguda del valor de la
pesseta, cercar els ajuts i el recolzament a les exportacions, els preus del transport de les
mercaderies, dins d’aquest el de I’ample de via europeu87; 0 temes nous, i en boga a I’Europa
dels anys vint, com el de 1’organitzacio cientifica del treball, la creacid del “Ministerio de
Economia Nacional” . o del “ Monopolio de los petroleos” del que es manifesten

reiteradament en contra®®, son les que passen a primer lloc de les discussions.

Foren temps favorables a les aspiracions de les patronals. En aquest sentit és significatiu com
expressaven el rebuig a la jornada de wvuit hores explicant com “...algunos estados
beligerantes en la pasada guerra tuvieron que hacer para asegurarse la colaboracién de las
masas obreras y la inactividad de las organizaciones socialistas...” perd que ara a molts
paisos com a Alemanya “ ...el concepto de la jornada de ocho horas se interpretaba con
extraordinaria amplitud, no computandose el tiempo perdido ni los intermedios de descanso y
aun en caso de pérdida por enfermedad habia que recuperarlo después...” i que com a
conseqliencia de tantes tolerancies es treballa 56, 57 0 60 hores a la setmana. | repassen la
durada de les jornades de treball d’altres paisos, Suissa amb 52 hores, Franga on “...solo la

mitad de la poblacién se beneficia de la jornada reducida®...”.

Aquest tipus d’incompliments de les lleis laborals que afectaven els horaris de treball i altres
normes legals, incompliments de la legalitat vigent, tornaran a motivar vagues als ultims anys
de la Dictadura “...con motivo de la supresion del trabajo nocturno de la mujer, que como se
sabe estaba decretada des de hacia varios afios, pero que hubo que transigir en su
mantenimiento en busca de una férmula que evitase los enormes perjuicios que habran de

derivarse de la supresion radical, se procedio en las fabricas de la industria textil a un

¥ Fons de la Cambra Industrial de Barcelona. Correspondencia del febrer 1919, Lligam 263, pag 31,37. Arxius de la Cambra
de Comerg i Navegacié de Barcelona.

8 Memoria del Foment de 1928 . Mostren la satisfaccié perque el tram que s’ha construit de Barcelona a Sant Joan de les
Abadeses és d’ample europeu .

%8 Memories del Foment dels anys 1926, 1927, 1928, 1929 i 1930.

¥ Memoria del Foment de 1926, pag. 112.
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cambio de horario, que no fue bien acogido por los obreros... quedé completamente

paralizada la actividad de las fabricas textiles de Monistrol, Sallent, Berga y Manresa®®”.

Es interessant I’oposicié del Foment a les exposicions internacionals de Sevilla i Barcelona de
I’any 1929, al-legant la gran despesa economica que cal fer per organitzar-les i la por de la

poca capacitat de I’economia nacional per portar-les endavant™.

També és interessant veure el balang que els homes del Foment fan de la Dictadura, la
consideren molt, massa intervencionista, “...se multiplicd innecesariamente el nimero de
comités, juntas de todas clases...” Hi estaven en contra, per0 no van manifestar “... la opinién
adversa que se hizo visible cuando cay06 el régimen dictatorial y se dejo una mayor libertad
para expresar el pensamiento sobre cuestiones politicas... ”. Per altra part no rebutgen en
absolut la ingeréncia de I’Estat en 1’economia, “pero si las injerencias del Estado en la
economia privada es en muchisimos casos fuente de perturbaciones y dafios. El principio de
la colaboracion de los elementos de la economia en ciertas funciones es siempre saludable”.

| reclamen una major participacié en el Consejo de Economia” de la que els han atorgat.*

La Republica

La patronal catalana que se sent representada pel Foment viu ’arribada de la Segona
Republica amb desconfianca :“El afio 1931 ha traido a Espafia un cambio radicalisimo en su
régimen politico, que no es ya aventurado afirmar que habré de producir naturales y hondas
consecuencias en la vida social y econémica... Afortunadamente, parece que nos hemos
librado de una revolucion aparatosa y cruenta...” manifesta a la Memoria de 1’any 1931 tot
insistint, com feien també en el temps de la Dictadura “...en el caracter apolitico de la

Institucion...”.

El seu president visita a Francesc Macia i li expressa dos temors que tenen angoixada la
patronal catalana, I’'un les protestes obreres, ’altra, 1’actitud de la premsa madrilenya en
contra dels productes catalans, i manifesta “ EI Fomento Nacional, apolitico por sus estatutos,
ha estado siempre al lado de los poderes constituidos” i li promet que “... las fuerzas que
dichas entidades representan estaran incondicionalmente a su lado para ayudarle en la obra

de consolidacion del régimen. %,

% Memoria del Foment de 1928, pag. 91.

1 Memoria del Foment de 1928. pag. 74.

%2 Memoria del Foment de 1930. pag. 67,68
% Memoria del Foment de 1931.pag. 6
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Aviat, el juny de 1931, el Foment, mitjancant el seu president, entrega un document en el
mateix sentit al president del Govern Provisional de la Republica, senyor Alcala Zamora, amb
la signatura de entitats economiques de tota Espanya, de diverses cambres comercials,
agricoles, industrials, des de “la Agrupacion de Patrones Mineros de Leon, al Circulo

Vinicola Mercantil de Valdepefias” **.

Aviat pero, les critiques i diferencies amb el nou regim esdevingueren constants. D’aquesta
manera es manifesten de la Constitucié Republicana el dia de la seva aprovacio “... que hubo
en las mismas Cortes un desbordamiento de entusiasmo que, a fuer de ser imparciales, hay
que reconocer que no tuvo eco mas alla del salén de sesiones de la Camara” Que la nova
Constitucié conté “... un prurito demagdgico muy natural en el periodo de exaltacion
revolucionaria.... ha llevado a la Constitucion estridencias que van a determinar un deseo de
revision.” I es queixen de la manca de un Senat corporatiu “... donde la representacién directa

pudiese hacer de contrapeso a los excesos politicos de la camara popular.”®.

Es manifesten partidaris de les actuacions politiques del nou Governador Civil de Barcelona,
Anguera de Sojo, i contrariats per les del govern d’Esquerra Republicana de Catalunya que

diuen esta actuant “...al dictado de la FAI.”.

Denuncien el poder que estan aconseguint els sindicats als quals acusen de pretendre
acomiadar els obrers no grats a la direccio d’aquest, d’imposar, pel contrari, els obrers que els
son afins, i de ser la Republica responsable de la caiguda de la produccié en un clima
generalitzat de vagues a la Seda, a les mines de potasi, al port de Barcelona... La Republica és

per a ells sindonim de desordre i “...amparadora de todos los excesos. Asalto de las carceles,

quema de conventos, asesinato de obreros, asaltos a mano armada...” i del retorn al
pistolerisme.
Es neguen a acceptar les noves normes que els sindicats els proposen, afirmant “... que el

verdadero objetivo de la organizacion sindical era la implantacion del comunismo
libertario”. Afirmen que eren els sindicats els qui pretenien negar la feina als qui no
procedien de la borsa de treball del Sindicat Unic, que els comités de fabrica volien
contractar i acomiadar els obrers, prohibir el treball a preu fet, reduir la setmana de 48 hores a

42 hores setmanals, i augmentar els sous entre un seixanta a un tres-cents per cent.

% Memoria del Foment del 1931. pag 8
% Memoria del 1931. En Aquesta memoria els representants del Foment, ara presidits per Bosch i Labrus , expresen, una
darrera I'altra, moltes de les desavinences amb el nou régim, pag 21 i seguents.
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També és fortament criticada pels empresaris del Foment les mesures que imposa el ministre
de Treball Largo Caballero qualificades d’anacroniques “...con ideas abandonadas hoy por
los propios obreros convencidos de su incapacidad...” referint-se sobretot al control obrer.
Acceptant els set dies de vacances pagades, els Jurats Mixtos de conciliacio, i I’asseguranga

de maternitat®®.

Lluis Alfons Sedo ja no forma part de cap organisme de govern del Foment, ni de la Cambra
Industrial; ara el qui té un carrec com a vocal del Foment és el seu fill Alfredo Sedo, que
ocupara el lloc de conseller de finances a la Generalitat intervinguda després dels fets

d’octubre de 1934. El seu fill, té aquest carrec per la seva proximitat al Partit Radical.

% Memoria del Foment del 1931, pag 148
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Capitol III
En Lluis Alfons Sedo

El gerent de Manufactures Sedé en Comandita

A la mort de Josep Puig i Llagostera 1’any 1881, propietari de la societat Puig i Companyia,
Antoni Sedé i Pamies dona continuitat a I’antiga empresa, que ara s’anomenara Antonio Sedo
i Cia. amb el capital de la vidua del primer propietari i creador, Rosa Amat, i d’uns quans
accionistes més, entre ells Ignasi Girona, de la familia dels banquers, del senador vitalici
Ferran Puig, que posseeix fabriques a Sant Andreu del Palomar, del mateix Francisco Romero
Robledo, dirigent del Partit Fusionista i ministre diverses vegades dels governs de Canovas

del Castillo, i amb capital del propi Antoni Sedo.

Aquest nou dirigent, que sera el gerent, emprenedor i vitalista, fa créixer I’empresa malgrat
totes les dificultats: va directament a diverses capitals de I’interior d’Espanya, a Andalusia, al
Pais Basc, per col-locar els seus teixits; utilitza les seves coneixences politiques com a
senador que és amb la mateixa finalitat. Compra, no sense fortes resisténcies per part dels seus
propietaris, les terres del costat del riu per poder fer la presa del Cairat i portar des d’alla
clevada 1’aigua la qual moura les noves turbines. Realitza aquesta ingent obra, que a més de la
presa consta d’un canal de quatre quilometres, un aqueducte de 200 metres, i la instal-laci6 de
dues turbines que mouran els embarrats i les maquines de la fabrica. S’enfronta repetidament
amb 1’ Ajuntament d’Esparreguera, on esta situada la fabrica i la colonia obrera. Aspira a fer-
ne un municipi independent, construint fins i tot un cementiri que no arribara a funcionar mai.
Amplia la zona de la colonia obrera cercant 1’aigua potable a Olesa de Montserrat i fa

construir un pont sobre el riu Llobregat per anar a aquesta poblacio.

A la mort d’Antoni Sedo, el seu fill en Lluis Alfons Sedo es fa carrec com a gerent de la gran
fabrica d’Esparreguera i de la més petita de carburs de Sant Andreu de la Barca. Li canvia el
nom a l’empresa, des d’ara S.A. Sed6 en Comandita. Deixa als seus germans les feines
rutinaries de la direccidé de ’empresa i es dedica a fer aquells canvis que la modernitzaran.

Lluis és I’home dels projectes, de la visié empresarial.

Crea la primera central hidroeléctrica de Catalunya a la presa de Cairat”, convertint les

diverses seccions de I’empresa que anaven mogudes per la for¢a de les turbines hidrauliques,

% GraciA DOREL FERRER- Les coldnies industrials a Catalunya. El cas de la Colonia Sedd. Publicacions de I’Abadia de
Montserrat, Barcelona 1992. Explica les dificultats que hi hagueren per fer aquesta presa donat que és un congost molt
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en seccions mogudes per I’electricitat amb el que guanya en regularitat i evita epoques
d’haver de tenir la fabrica parada per manca d’aigua a la llera del riu. Més endavant vendra

’electricitat sobrant a la companyia electrica.

El 1903 inicia la fabricacié de panes que aviat es convertiran en el teixit que porten la majoria
de persones de totes les edats i classes socials. Teixits produits en bona part de la produccio
de I’empresa, i exportats a America del Sud i a tota la Peninsula. Amb I’arribada de la Guerra
Europea de 1914, la produccié del teixit de vellut s’hagué d’incrementar molt, ja que era

utilitzat pels soldats de I’exércit francés i I’empresa n’era una de les principals proveidores.

Tanca, I’any 1912, la fabrica de carburs de Sant Andreu de la Barca, considerant que la
posada en funcionament dels primers embassaments dels Pirineus abaratiran 1’energia

eléctrica i que els carburs baixaran de preu i no sera rendible la seva fabricacio.

Compra les terres dels marges del riu des del Cairat a la zona més plana de la fabrica, per
evitar problemes en possibles ampliacions, en compra també¢ a 1’altra riba, al terme municipal

d’Olesa de Montserrat, assegurant 1’arribada d’aigua potable a les vivendes de la colonia.

Canvia la politica i les relacions de tot el seu entorn. Els continuats enfrontaments del seu pare
amb 1’ Ajuntament d’Esparreguera per problemes de impostos i llindars ara es converteixen en
unes relacions respectuoses. Envia electricitat de la seva central al nucli habitat
d’Esparreguera, fa servir les seves influéncies perqué arribi el teléfon a la Vila.™®
L’ Ajuntament, corresponent a la nova actitud, posara el nom d’Antoni Sedo a un dels carrers
principals de la poblaci6®. La duresa manifestada envers els obrers pel seu pare en les vagues
que pati ’empresa a finals del segle XIX i sobretot la dels anys 90, ara es converteixen en
una relacio6 paternal que portara durant el primer ter¢ del segle XX a una llarga etapa de pau
social en el si de la fabrica. Es crea un nou clima més agradable la vida dels colons, a part de

millorar els habitatges, ara tenen aigua corrent i un sistema de clavegueram com cal, una

estret i que els mitjans de I'época, eren molt limitats, carros, cavalls, etc. Els que coneixem I’ indret podem corroborar-ho.,
pag 295.

® GrAciA DOREL FERRER- Les coldnies industrials a Catalunya...“obra citada. Explica aquest canvi d’actitud envers a
I’Ajuntament, pero explica també com quan Alfons XlIl el 1908 vista la Colonia i la Fabrica, I'alcalde no hi és present per
senyals d’hostilitat” pag. 396.

% |’acta de la sessié del Ple de I’Ajuntament del 10 de febrer de 1916 hi ha I'acord de posar el nom d’Antoni Sedé a un
carrer principal “Desitjant I’Ajuntament testimoniar el pregon agraiment a la Societat Lluis A. Sedé en Comandita, i als Srs.
Lluis, Marti i Artur Sedo, pels generosos i valuosissims serveis morals i materials.... Que en pietds record i honor del que fou
llur il-lustre pare, Antoni Sedo, Senador Vitalici, gerent de I'esmentada raé social i fundador de la Colonia Sedo, el carrer
major es nomeni en el successiu “ Carrer d’Antoni Sedd”.

De fet ja fa anys que ha comengat la bona entesa. A I'acta del ple de I’Ajuntament d’Esparreguera del 8 d’agost de 1903
transcriu com I'alcalde informa als regidors de la visita a I’Ajuntament “ del gerent i alguns consellers de la fabrica Sedd” per
donar les gracies per I'ajut rebut en I'incendi que es produi a la fabrica.
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guarderia per deixar els infants fills de les mares treballadores, un lloc per reunir-se, cantar en
una coral, la Flora- nom de la dona de Lluis Sed6- Els nens i nenes, que volen treballar , si
son de la colonia, no se’ls deixa comencar si no saben llegir i escriure®®; a les escoles, als
vespres, s’hi fan classes perqué els obrers més interessats puguin ser contramestres. Hi ha una
mutualitat, on ’amo també hi posava diners, per poder fer front a les malalties i a les
desgracies que esdevenen als seus habitats. “Todo tiene la apariencia de un pueblecito de
gente feliz y tranquila.... Entre las familias de los colonos existen asociaciones de
beneficencia y recreo con la proteccion moral y material de la Sociedad Sedd, que inspirada
en las mas equitativa maximas de reciprocidad, se interesa vivamente por el bienestar y
felicidad de sus leales colonos.” expliquen en un ampli reportatge d’una revista

contemporania™®.

A la colonia hi viuen I’elit dels obrers, els homes d’ofici, mentre, a les poblacions
d’Esparreguera i Olesa hi ha la reserva de la ma d’obra. A la fabrica i a la colonia “I’amo” és
el germa de Lluis Sedd, en Martin Sedd, anomenat apoderat de I’empresa, que hi viu, fa de

jutge de pau i presideix tots els actes festius'%.

En Lluis Sedd, que pregunta sovint sobre el clima de conflictivitat existent a 1’empresa,
sembla que ha trobat la formula per evitar-la. Res trencava la pau social que es perllonga fins
el 1934: ni la implantacio del treball a preu fet, ni el manteniment de nens i nenes de curta
edat als tallers- amagats les poques vegades que venen de visita els inspectors de treball -, la
continuitat del treball nocturn de dones i vidues amb fills, d’horaris més intensos als
determinats per les normatives laborals legislades pels governs de la Restauracio...
Incompliments molt generalitzats a les empreses de 1’¢época. Hi ha també, “la Junta de Pau”
formada pels fidels a ’amo que s’encarregava de denunciar, promoure’®, i un servei de
vigilancia reforcat sovint per la preséncia de dos o tres nombres de la Guardia Civil**, doncs
hi treballen normalment al voltant de dues mil persones. L’amo no acostumava a acomiadar a
ningd, a I’empresa hi havia feines i feines, i el treball a la cantera era molt dur. Sedo té el seu

grup de pressio a la Vila d’Esparreguera, el grup d’homes habituals del local de 1’Estrella.

1004 Vanguardia del 14-04-1902 explica com el Sedé fa que les escoles de la Colonia siguin obligatories i gratuites pagant

I'empresa totes les despeses.

1% Asociacién Mercatil Espafiola de 1914- Fonts Sedd de I'Arxiu Historic de Barcelona. Veure annexos

192 GrAcIA DOREL, cita pag 409,410, 411. Diverses situacions i anécdotes de les imatges paternals dels amos. Com la que el dia
de la festa major d’Esparreguera es ballava a I'envelat que cada any pagaven els Sedé. Com el Sr. Martin Sedé regalava un
missal a les nenes que feien la primera comunio...

103 GrAcia DoREL, obra citada, pag. 401.

10% j0sé Luis ADIN, Joser MA CoBos I ALTRES, Colectivitzacions al Baix Llobregat 1936-1939. Centre d’Estudis Comarcal del Baix
Llobregat, Publicacions Abadia de Montserrat 1989.
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Aquests son alguns dels que es presentaran a les eleccions locals i que aconseguiran sovint
I’alcaldia. Moltes vegades sera 1’unica candidatura capa¢ de presentar-se i no caldra fer ni

eleccions'®, degut el famds article 29 de la llei electoral vigent des de 1’agost de 1907.

Amb l’arribada de la Segona Republica les afiliacions als sindicats creixen i la CNT és
majoritaria, pero els seus dirigents son del sector Trentista. Es creen en el si de I’empresa
altres sindicats, alguns seguidors dels Sindicats Lliures, com el Sindicat Autonom
Esparregueri que aplega els contramestres i oficinistes de la fabrica. La conflictivitat
continuara essent baixa i el respecte al patrd gran; quan en el primer govern de la Segona
Republica, el nou ministre de treball Largo Caballero, legisla sobre les vacances anuals dels
obrers - set dies de vacances - a la fabrica Sedd aquesta normativa no es comenca a aplicar

parcialment fins I’estiu del 1934. La pau social s’ha convertit en la norma de la casa'®.

La derrota electoral que pateix la Lliga el 1922, implica que Sedd deixi de ser senador electe,
abandona la politica activa i aviat el seu carrec de president a la Cambra Industrial de
Barcelona i retorna a comandar directament la seva fabrica, sense deixar els carrecs més
honorifics com el del Consell Superior del Foment com a ex-president, o el de conseller del
Banc Urquijo. Amb el retorn a la democracia que representa la Segona Republica, és instat
des de la Lliga perque retorni a la politica activa i a pertanyer a aquest partit, ell rebutja

I’oferiment i es nega a militar novament en cap partit'®’,

El juliol de 1936, quan comenca la Guerra Civil, Sedé marxa a Franca i després passa a la
zona nacional amb tota la seva familia, concretament a Sevilla, on continuara la seva activitat

empresarial creant una fabrica de teixits de cot6. Alli mor el seu germa Marti Sedo.

La fabrica Sedd és confiscada i col-lectivitzada pels treballador, en bona part afiliats a la
CNT. Al seu retorn, el febrer de 1939, troba la fabrica d’Esparreguera en perfecte estat. Lluis
Sedd en el primer consell d’administracié que convoca, després d’una llarga introduccid
politica de gratitud i acatament al nou govern i al seu cap, general Franco, que devia ser de
rigor, diu “...no habia sido ( la fabrica) objeto de una marcada intervencion y consiguiente

expoliacion por parte de los elementos rojos... “ i només es queixa de la companyia electrica

105 RAMON BARDES. La Darrera Primavera. Barcelona 1935. Editorial Dalmau Editor Barcelona 1962. Es una magnifica novel-la
publicada I'any 1935 que explica la vida en un poble que té una colonia textil, explica amb altres noms i amb protagonistes
inventats la vida social que hi havia a Esparreguera en aquell temps.

196 jose Lufs ADIN, Joser Ma CoBOs I ALTRES, Colectivitzacions al Baix Llobregat 1936-1939. Centre d’Estudis Comarcal del Baix
Llobregat, Publicacions Abadia de Montserrat 1989, pag. 72.

107 Correspondéncia privada. Fons Sedd, Arxiu Historic de Barcelona. La carta va adregada a Raimon d’Abadal, es datada el
24/11/1934, i diu literalment “ Havent fet el proposit d’allunyar-me de tota activitat politica des de 1923...no em crec en el
cas de sostreure’m als deures que impliquen I'ajustament d’una disciplina”.
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perqué no ha pagat ’electricitat subministrada per les preses de la fabrica d’Esparreguera en

els tres anys de guerra'®.

La resposta repressiva envers als obrers més significats amb el bandol republica, no va més
enlla del que obliguen les circumstancies; la no admissid, perd no és massa rigida, segurament
pel taranna de I’amo i per la manca de ma d’obra especialitzada que la guerra i la postguerra
han provocat'®.

L'empresari i el politic

Lluis Alfons Sedo no sera un politic com I’entendriem ara, no fou un politic professional, fou
un empresari que fa politica per defensar uns interessos, els seus i els de les elits catalanes de

principi del segle XX, interessos que sovint confon amb els de Catalunya i Espanya.

La seva preséncia i actuacio en les corporacions patronals catalanes, la Cambra de Comer¢ de
Barcelona, després a la presidéncia del Foment del Treball Nacional i a la Cambra Industrial
de Barcelona, seran més importants politicament que la seva activitat en el Senat els anys del
1914 al 1920 o en la presidéncia del Banc d’Espanya al 1921, carrec que tindra tan poc temps,
set mesos. A tot arreu s’ocupard fonamentalment dels temes relacionats amb la industria;
aranzels, impostos, relacions entre patrons, obrers, estat, foment de les exportacions, etc. La
seva presencia a Madrid sera constant, es alli on es fan les lleis que afecten a les industries
catalanes, i on sovint els empresaris catalans es senten incompresos, siguin de la Lliga, de la

“Uniodn Monarquica” com en Sala, o com en Jaume Cusso.

De fet des del Senat, com els altres diputats i senadors de la Lliga,*® actud fent de
transmissor de les demandes i aspiracions de la burgesia industrial catalana, actuacié ja
volguda pels partits dinastics i que de fet el seu pare, Antoni Sedd ja havia exercit com a
diputat i senador del partit conservador. Com ho explica Isidre Molas “Como la Lliga era un
partido de presién interesado en la gestion y en la gran politica, pero no tenia prespectivas
de aspirar al gobierno de forma inmediata, debia impulsar una actuacion coordinada de sus

representantes como interlocutores politicos, encargados de expresar tanto una ideologia y

108 Acta del Consell d’Administracié de Sedd, S.A. del febrer de 1939. Fons Sedd de I'Arxiu Nacional de Catalunya. La

composicio del Consell d’administracio torna a ser formada per Juan Girona Vilanova, José Eduardo Olano, i els Sedd, Lluis,
que és el president, Artur , i el seu fill Alfredo Sedé Mencheta
109 . L - . . e

En una entrevista personal, Jordi Giménez, vei d’Esparreguera, explicava que el seu pare i el seu oncle, afiliats i militants
de la CNT, al retorn de la presé I'lany 1940, no sén admesos a la fabrica Sedo, pero que si ho sén uns mesos després perquée
tenen ofici, sGn mecanics de telers i en fan falta.
10 \si0re Motas. La Elite de la Lliga Regionalista: La Minoria Regionalista en el Senado (1902-1923)- Departamento de
Ciencia Politica y derecho publico Universidad Auténoma de Barcelona cita, pag. 3.
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un programa general como demandas concretas ante los cuadros de la Administracion.”
Lluis Sedd representara ideologicament i en la seva activitat politica i empresarial el model
d’aquestes elits que tindra diversos perfils, pero molts trets comuns. Sentir-se formar part de
I’alta burgesia catalana; la necessitat de mantenir uns ideals religiosos i patriotics que la seva
classe social els tenen perfectament assumits com reals i necessaris i que a més els van bé per
fonamentar el seu domini; la necessitat de la monarquia com una institucio de fort
arrelament; i un catalanisme director o0 modernitzadors de I’Espanya gran, “per Catalunya i
[’Espanya gran”. El seu perfils diferenciadors estaran més en aquest contacte amb la realitat
quotidiana que altres personatges d’aquesta classe social que ja s’han distanciat, com el segon
comte de Guell, o el comte de Figols, amb més pretensions de formar part de la noblesa que

111

no dels industrials~. T també en la defensa de I’autonomia de Catalunya que sectors

d’aquesta elit abandonaran vers els anys vint del segle passat.

Sedo i els problemes socials

Lluis Sedd representara en gran mesura el pensament més obert de la burgesia industrial
catalana, una actitud potser paternalista pero sensible envers la problematica social que es
manifesta repetidament en les seves propostes al Foment, a la Cambra Oficial d’Industria i en
les seves intervencions al Senat. No vol el conflicte social, cal evitar-lo, cal apaivagar-lo com
segui. Aquesta postura es manifesta en les actituds que pren en la majoria dels conflictes en
els quals el seu grup social i ell en son actors. Actitud que s’endurira quan arribin els temps
més conflictius de la lluita social, mantenint perd menys rigideses i una disposicié al dialeg

que no trobem en altres patrons catalans.

Lluis Sedo, en general home de consens, vol evitar el conflicte social, preocupacio que
comparteix en general bona part dels industrials catalana fins els anys 1917, 1918,1919. Amb
la vaga de la Canadenca la gran majoria dels empresaris catalans es radicalitzen molt i
secunden les opcions de la forca en lloc del dialeg per acabar amb la conflictivitat social.
Sedd, que no deixa de viure i sentir agquesta radicalitzacio, no és gaire partidari de
I’enfrontament i fins i tot en els moments mes dificils espera la solucié per via del dialeg.

Sense deixar mai de saber que forma part de 1’elit, sense trair mai els seus interessos de classe.

Ell i el seu entorn del Foment i de la Cambra Industrial manifesten, en molts documents, la

seva preocupacio per les condicions dels obrers, “...lamentando el encarecimiento de los

" Francesc Cabana afirma que el 1908 el Rei Alfons XIII li oferi un titol nobiliari que Lluis Sedd no accepta.
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precios y las carestias de la vida de tanta trascendencia para la clase obrera.” . Problematica
que porten als governs espanyols i de vegades amb propostes concretes**2. EI 1904 es queixen
“ Del encarecimiento de la vida, que en consecuencia da pie en toda Espafia a conflictos que

no terminaran si no se resuelve el problema.”***

En Lluis Sedo no és alie a la creacio pel Foment de la “Caja de Pensiones “... cOmo una
institucién social para prevenir y resolver los conflictos entre capital y trabajo...” “
...desvanecer la incertidumbre de la escasez sobretodo en edad avanzada” Li encarreguen a
Francisco Moragas portar a terme la institucié™'*. Felicitant-se en memories posteriors “...en
legitimo orgullo que siente al ver como la simpatica obra social de la Caja de Pensiones para
la Vejez y Ahorros... Aconsejar a todos los socios que apoyen a una institucion que sintetiza

de modo perfecto ideas de paz y de armonia social”**®

Es en la memoria del Foment del 1902 on es felicita 1’empresari Manuel Marquez perqué ...
juntd en un solo grupo a los obreros y al patrono con su familia para realizar una excursion

a Montserrat”.

Diu de la vaga general de 1902 ” Fue la huelga general una leccion dura para todos que vino
a demostrar siquiera que no es paralizando la vida como se triunfa ya que no es posible
mantener un estado de disgregacion sin rendirse a la necesidad de volver a la vida social....
Restableciendo la normalidad, llamando a la caridad de todos para borrar odios y
desconfianzas funestas.... que demostrase que los poderosos se preocupan de los

humildes™**®.

Amb aquesta finalitat el Foment va repartir 87.741,70 pessetes entre les families dels dotze

morts i 25.358 pessetes entre les dels quaranta-quatre ferits.

En la setmana Tragica, que Sedo la qualifica de “...los sucesos mas estridentes que de muchos
afos a esta parte se hayan producido en lugar alguno del planeta, demostrandose que hay en
este pais sobra de elementos inflamables a merced de instigadores extrafios.” Intenta
apaivagar els anims exaltats i retornar a la calma social amb actituds positives i de consol

envers les persones afectades. Demana que es faciliti el retorn dels obrers a les fabriques

12 Memoria del 1901 del Foment del Treball Nacional presentada al 26/01/1902, pag. 3.

3 Memoria del 1903 del Foment del Treball Nacional presentada el 31/01/1904, pag. 7.

"% En la memoria del 1903 es fa esment a la carta que li envien al Rei agraint-li I’aportacio de 25000 pessetes que ha fet ..
esperando sea imitado por el Gobierno y las Corporaciones locales y por particulares pudientes”, pag 8.

1> Memoria del 1905 del Foment del Treball Nacional presentada el 28 -1-1905, pag 16.

18 Memoria del 1902 del Foment del Treball Nacional presentada el 25-1-1903.
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avancant els jornals, ... socorrer a las familias privadas del jornal que era la base de su
sustento y procurar algin alivio a los heridos.” Inicia una recollida de diners entre els socis
del Foment pels que havien mort o havien estat ferits “... en el cumplimiento del deber”.
Proposa protestar junt amb les altres societats economiques i que consti a l’acta “El
sentimiento que habia causado la dimision del Gobernador Civil” aixi com fer telegrames de
protesta contra els fets comesos al Rei, al Govern, al Ministre de Governacio. Manifestant
sempre la seva postura a favor de I’ordre establer “ La Junta ha seguido con el mayor interés
la marcha de la guerra del Rif... La Junta a favor tanto de la causa del orden como de la

. 117
Patria’".

Es interessant veure I’actitud de Sedd davant dels problemes que els causa la vaga dels
ferroviaris el novembre de 1’any 1912. Sed6, mostra una postura pacificadora i paternalista,
vol evitar la radicalitzacio dels ferroviaris que han perdut la vaga > ...para terminar con el
engorroso asunto” pero demanen cobrar part dels salaris dels dies no treballats, Sed6 no hi
esta d’acord. Els dies de vaga no es cobren, pero és mostra dialogant, accepta parlar amb els
obrers a petici6 d’aquests,**® i proposa que els industrials de Barcelona facin una col-lecta per
a les families dels obrers que arribara a 50.000 pessetes, tota vegada que 1’Ajuntament de

Barcelona hi col-labora amb 100.000 pessetes.

Demana, des de la Cambra Industrial, repetidament al govern que intervingui en la solucio
del conflicte manifestant que “... por parte de los obreros se han dado pruebas de una

cordura digna de todo incomio™®

Questiona si els serveis puablics com el ferrocarril que esta
gestionat per companyies privades, poden fer vagues “... las cuales perjudican a intereses
distintos de los que provocan el conflicto.”, i es mostra partidari de la intervencid de ’estat

com a mediador del conflicte.

Expressa en aquest conflicte el seu pensament sobre els problemes socials “... las
corporaciones no deben rechazar la intervencion del estado y deben aprestarse a colaborar
con él ... contribuyendo asi a la paz social, pues cree que siempre es mejor desarmar a los
partidos socialistas aceptando lo que tienen de justo en sus aspiraciones apartandoles de los

caminos revolucionarios para llevarlos al terreno de la legalidad y el derecho®”

7 Memoria del 1909 del Foment del Treball Nacional del 31-01-1910.

18 Correspondencia personal. EI 17/10/1912 “ la Unidn de Ferroviarios” li demana una entrevista. Fons Sedd. Arxiu Historic
de Barcelona.

9 Acta de la Cambra Industrial 11/10/1912.

120 Acta de la Cambra Industrial 11/10/1912.
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Critica a Portela Valladares, aleshores ministre de governacio, per la manera com ha conduit
la vaga. Fa referéncia a I’esfor¢ economic dels empresaris barcelonins i de 1’Ajuntament de
Barcelona per restituir la pau social, recaptant una quantitat de diners importants per a les
families dels vaguistes amb la finalitat d’evitar més problemes amb les transports, problemes
que evidentment perjudiquen els seus negocis en la mesura que les fabriques pateixen, entre

altres, greus problemes d’abastiment.

Aquesta actitud dialogant, conciliadora i paternalista envers els obrers, és menys manifesta
quan els governs fan lleis laborals en detriment dels guanys dels industrials. EI Foment i Sedd
s’oposen a la llei del govern Canalejas, de 1’any 1912, que prohibeix el treball nocturn de les
dones casades i viudes amb fills. Demanen que es porti a terme amb cinc anys manifestant
que el govern no ha previst que els cabals dels rius no poden doblar-se per fer tota la
produccio de dia, i que a les seves fabriques aprofiten el cabal del rius a la nit, de la mateixa
intensitat que el del dia, i exigeixen al Govern que tingui en compte els informes de les

societats economiques.

L’actitud és diferent quan “El Instituto de Reformas Sociales” proposa la jornada maxima de
3000 hores anyals. Sedo6 i un ampli sector d’empresaris barcelonins estan disposats a acceptar
la proposta, pero hi estan en contra els fabricants de teixits de les conques altes del Ter i del
Llobregat, els “de la muntanya”. Sed0, davant les airades protestes d’aquest fabricats, fa
publica la intencié de dimitir de la presidéncia de la Cambra Industrial, dimissié que no li és

acceptada’?.

Quan es planteja el tema de fer treballar o no els dies que abans eren festes religioses i ara el
Vatica havia suprimit, Sedé diu de treballar-les mentre altres membres de la junta temen que

els obrers els demanin compensacions econdmiques'®.

En un clima molt més crispat socialment, en plena vaga de la Canadenca, quan el govern de
Romanones aprova la llei de la jornada laboral de vuit hores per aplicar a tot el territori
d’Espanya, la resposta de la patronal, des del Foment, la Cambra Industrial, o “la Federacion
Patronal” son airades i 1’aplicacio de la llei molt minsa. La Comissio de Reformes Socials de
la Cambra redacta un comunicat per portar-lo al ministre de Foment en el qual manifesta “

Pues la creacion de una jornada uniforme de ocho horas para todas las industria constituye

121 Acta de la Junta de la Cambra Industrial 5/10/1912.

122 pcta de la Junta del Foment del Treball Nacional de 1/01/1912- En la deliberacié del tema hi ha dues respostes que trobo
il-lustratives. Contesta el senyor Calvet “ a les fabriques de la muntanya treballen sense compensacions. Sobre I'estranger
millor no establir comparacions que en general ens foren perjudicials.
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un enorme peligro para la produccion nacional, siendo el medio méas expeditivo para que las
mercancias extranjeras absorban el mercado a las nacionales.”, i explica que hi ha molts

paisos on encara es treballen 10 o 12 hores més a la setmana'®.

En el mateix clima, els empresaris, que han canviant d’actitud i cercant noves formes
d’entendre’s amb els sindicats, creen en el si del Foment una comissio per enfocar aquesta
tematica justificant la seva necessitat, des de la queixa i el desconcert”... pasaron para no
volver, los tiempos patriarcales en que, para alcanzar la cordialidad entre patronos y

obreros bastaban las normas éticas de la caridad cristiana.***”

A principis de 1919 la relacié de la Cambra Industrial amb el CDAIC (centre autonomista
independent, 1’associacid de dependents del comerg, majoristes, escriptors, comissionistes,
empleat de banca, els anomenats obrers de coll blanc) és bona i pacten amb ells els sous,

horari setmanal i altres condicions de treball.

A la vaga de la Canadenca, la Cambra i el Foment mantenen una postura de total recolzament
a les autoritats. Hi van col-laborar per evitar el desproveiment de la ciutat de Barcelona i
intentant que s’arribi a una solucié del conflicte “...no poner trabas a la resolucion del
conflicto. Por eso la Camara que conoce el problema obrero, se preocup6 de estudiar las
normas de sindicacion... para impedir que puedan convertir el trabajo en una arma
revolucionaria.” | afegeixen escandalitzats “ El hecho més grave... la pretension de negar el
derecho al trabajo de la clase Patronal que practicamente se traduce en el boicot, que es el
arma mas formidable para llegar a la sumision de una clase social a otra tiranizando asi a la
clase patronal y a los propios obreros que no se confirman con tales puntos de vista... ” Amb
tot, tenen una actitud contemporanitzadora negant-se a proposar de fer un locaut, ni rebaixar
els sous, ni modificar les condicions de treball, arribant a demanar el mateix Ferrer i Vidal “...
que a los patronos que rebajen los jornales se les privase del apoyo de las corporaciones.” i
proposant “... un voto de gracia a las autoridades, institutos armados, somatenes que han

contribuido al mantenimiento del orden?®. ”.

La dimissio del Comte de Romanones €s vista com una esperanca, feliciten des de la Cambra
Industrial el nou govern d’Antonio Maura per la seva eleccio, manifesten la seva disposicio

per ajudar-lo i insisteixen en la formula que ha de permetre evitar els conflictes socials “... el

123
124

Acta de la Junta de la Cambra Industrial del 29/09/1919.
El Trabajo Nacional, octubre de 1919, pag. 38.
123 Acta de la Cambra Industrial del 7/04/1919.
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gobierno anterior no se atrevié a enfrentarse a los elementos sindicalistas contrarios a la
sindicacion forzosa estudiada u iniciada por la Camara.'®®” La sindicaci6 forgosa de patrons
i obrers sera a partir d’ara I’objectiu a aconseguir per una part important de la de la patronal

catalana.

Amb el locaut que inicien els empresaris a finals del 1919 i de principis de 1920, la
conflictivitat és constant, la tensio alta i les postures radicalitzades “ El sefior Sedd expuso la
situacion del conflicto social presente y la gravedad que entrafia sobretodo después del
manifiesto del Sindicato Unico en el que clara y bravamente se declara que el movimiento es
comunista libertario, o sea, puramente negativo.. Aplaude la actitud de las autoridades a la
que entiende debe adherirse la Corporacién.” | pronostica el perill de mort de tota la
produccié catalana'®’ “Siendo indispensable una accién colectiva para ayudar al Poder
Publico se imponga si es menester las soluciones juridicas indispensables para ordenar la
vida industrial y de trabajo. Al objeto propuse se acuda a las representaciones publicas
parlamentaria para que planteen en las cortes la grave situacion social que afecta a
Catalufia y a toda Espafia.....que no puede aprobarse el presupuesto ni ninguna ley, sin que
se legisle sobre las sindicaciones patronal y obrera, contrato de trabajo... que se hagan
cumplir por el poder pablico a patronos y obreros derivando las luchas suicidas a los cauces
juridicos de concordia, armonia y mutuo respeto... y el cumplimiento de todas las demas leyes
comunes para garantizar la vida de los ciudadanos amenazados hoy constantemente por los
atentados terroristas y asesinatos que quedan impunes...” Aquesta reflexié de Sedd és
aplaudida per molts, també per alguns que volen imposar-la com sigui “...llegando si es
preciso a una obstruccion parlamentaria...” Sedd, més atemperat, replica dient que cal
I’actuacié de les dues cambres, el Congrés i el Senat “...con la actuacion de todos los
parlamentarios sin matices politicos.”. L’actuacio d’aquest sector de la patronal, ara
radicalitzat, perd més moderat, la concreten en una visita al Rei per demanar una resposta del
govern més contundent en la defensa de 1’ordre public. La iniciativa és de Sedd, Rusifiol i
Jaume Cusso, aleshores president del Foment*?®, En aquest context de vaga i posterior locaut,

Sed6 aconsellava a Julio Amado, el governador civil més conciliador'?.

Mostra preocupacio per I’increment de I’atur en la indUstria textil i demana al govern que es

negocii amb els diversos sectors afectats “...uno de los cuales entendio que no habia llegado

126 Acta de la Cambra Industrial de la sessié extraordinaria 29/04/19109.

Acta de la Cambra Industrial del 2-02-1920.
128 Magda Sellés. El Foment del Treball...Obra citada, pag. 307.
129 Magda Sellés. El Foment del Treball...Obra citada, pag. 329.
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todavia el momento oportuno para establecer bases de armonia que permitiesen a la
industria trabajar en unas condiciones menos onerosas” referint-se de nou a la intransigéncia

dels sindicats anarquistes*®.

Quan el setembre de 1922, el nou president de la Cambra Industrial és el comte de Caralt, a la
sensacié d’indefensio i impoténcia que tenen els patrons, i de la incapacitat dels Gltims
governs per solucionar la conflictivitat social, se li afegeix el coneixement d’un projecte del
“Instituto de Reformas Sociales “ “...que trabaja en una intromision directa no solo de la
organizacioén del trabajo en la fabrica, sino en la gestion del negocio”. Proposen de fer una
assemblea de les cambres de comerg catalanes per afrontar aquest tema que tant els preocupa,
el del control obrer, davant el govern*®*" a qui consideren poc conscient de la importancia de la
reforma ”...gran numero de cdmaras que han comunicado a la nuestra por la presentacion
de dicho asunto en el Instituto de Reformas Sociales, lamentando que no dan a la cuestion la

enorme gravedad que encierra.” .

En el si del Foment la crispacié també és enorme “... la representacion obrera cifro especial
empefio en que se pusiera a discusion su propuesta de control obrero, sabiendo que la
representacion patronal habia tomado el acuerdo de que no admitiria que se discutieran su
personalidad y sus derechos, y en consecuencia se retiraron los patronos de la sesion... por
ser su contenido exactamente del bolcheviquismo, o sea el programa que ha desorganizado y

arruinado Rusia, y que produjo en los pasados afios los lamentables sucesos de Italia.***".

El que proposaven els representants dels obrers era realment dificil d’assumir pels patrons
d’aquella época i de I’actual i que només s’entén en un context en el qual es creu possible una

revolucié obrera. Els representants dels obrers demanen:

“La expresion del derecho del obrero a cooperar directamente en la direccion de la industria

en los casos y formas siguientes:

Haciendo porque se apliquen lealmente los Contratos y Reglamentos de trabajo y toda
la legislacion social;

Interviniendo en la confeccion de los Reglamentos de fabrica o industria y régimen de
admision, colocacion, distribucion, correcciones y despido del personal, turnos de
trabajo, horarios y condiciones de trabajo;

130 acta de la Cambra Industrial del 15-03-1921.

31 Actes de la Cambra Industrial del 18-09-1922, 13-12-1920, 28-04-1923.
32 Memoria del Foment del Treball Nacional del 1923-1924, pag. 15.
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Examinando los balances y libros de contabilidad;

Proponiendo mejoras en el mecanismo industrial y en la técnica del trabajo y los
medios que crean mas Utiles para mejorar la produccion. Estudiando y sefialando las
variaciones en la relacién entre produccion y salarios;

Interviniendo en las deliberaciones y acuerdos de los Consejos de Administracion
relacionados con la mejora social, moral, cultural, fisica, educacion técnica
profesional de los obreros y régimen de aprendizaje;

Procurandose las informaciones concernientes al modo de compra y coste de las
materias primas, del coste medio de la produccién, excepto de todo lo que se refiera a
secretos de fabricacion, del método de administracion, del modo de constitucion del
capital de las empresa y de los beneficios distribuidos a los accionistas "%,

L’actitud del govern ha generat un clima de por i una sensaciéo de desemparanca en els
empresaris, al proposar, a través “del Instituto de Reformas Sociales”, el contracte col-lectiu
forgos, I’asseguranca obligatoria, i els consells de fabrica  ...que cuando se discutieron en el
Reichstag lo asaltaron y fueron ametrallados los revolucionarios.***”.

L’assemblea de la cambres de comerg catalanes se celebra el 28 i 29 de maig de 1’any 1923 i
té una gran concurréncia*®, acabant amb la decisi6 d’enviar després “... de la apreciacion del
fracaso de las autoridades civiles, continuando el Sindicato Unico como arbitro de la
situacion... “ una enérgica protesta “...por la indefension en que las autoridades y el gobierno
han sumido a Barcelona...” i hi afegeixen el terror als pistolers que expliquen “ L0S S0Cios
recibian cartas con amenazas de muerte, figuras de craneos con pufiales en cruz... que
culminaba en la llamada caza del zorro en gran escala. Jueces inapelables sentenciaban a
muerte y ejecutaban disponiendo de bandas de asesinos” Afirmaven que en els set mesos del
govern de Garcia Prieto hi havien hagut 93 atemptats, amb 51 morts i 97 ferits.

La situacio no millora, la sensacié de desgovern és enorme i la Cambra fa un comunicat
recolzant a la “Federacion Patronal’®® « i aviat s’han de plantejar el recolzament que li

donaran al general Primo de Rivera quan el dia 12 de setembre endegui el cop d’Estat.

L’acta del dia 14 de setembre reflecteix la discussié que en el si de la Cambra Industrial es
manté per considerar la posicio de ’entitat- Mentre, la majoria esta a favor de recolzar el
comunicat del president comte de Caralt, “...debe apoyarse la accion realizada por el

Marqués de Estella contra los oligarcas que ostentan el poder.” i proposen de ratificar la

33 Memoria del Foment del Treball de 1923-1924, pag. 16.

3% Memaria del Foment del Treball del 1923-1924, pag. 16.

L’acta de la Cambra de comerg d’aquests reunio diu que han estat representades les cambres de comerg de Barcelona,
Sabadell, Terrassa, Tarrega, Valls, Reus.. També resumeix el continguts de la reunid.

138 Acta de la Cambra del 8-6-1923.
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carta del president, altres, més prudents, com el senyor Bernades, diu de recolzar el programa
pero no I’acte de indisciplina... responen el senyor Aguilera, secretari de la Cambra * ...esto es
un verdadero pronunciamiento y no puede haber terminos medios hay que manifestar la

adhesion de todos los catalanes. .

S’aprova finalment adherir-se a ’escrit que redactava la direccié del Foment amb nom de

moltes patronals.

Un sindicat patronal

Una altra constant com a dirigent de la patronal sera el seu intent d’unir I’empresariat en
associacions per tal de prendre postures comunes enfront dels diversos problemes comuns:
actitud davant dels governs de torn, de les organitzacions obreres, els problemes quotidians
creats per conjuntures diverses, perdua de les colonies, necessitat d’exportar cercant nous
mercats, superar la competencia de productes estrangers mitjancant aranzels... Aquests temes

seran una constant en la seva tasca en el si de les organitzacions patronals.

Sedo estara sempre present en les grans patronals catalanes, de molt jove forma part de la
Cambra de Comer¢ de Barcelona, de “la Mutua de Fabricantes de Tejidos de Algodon”, del
Foment del Treball Nacional, que en sera president, de la Cambra Oficial de la Industria de
Barcelona, dels que és un dels maxims impulsors, i molts anys president, mostrant-se sempre

com un aferrissat defensor d’aquest tipus d’associacions.

Mentre en una conjuntura dificil com és la de 1909, alguns industrials volen clausurar la
“Mutua de Fabricantes de Tejidos” entre altres raons perqué diuen no poden fer front a les
124 pessetes per teler que han de pagar i prefereixen pagar la meitat del sou als seus
treballadors encara que no treballin per no acumular més estocs, 1’habil Sedd aconsegueix
com a ultim recurs que la Junta de la Mutua aprovi de suspendre temporalment el seu
funcionament “ ...perque tothom es doni compte de la seva tasca” Argumentant: la Mutua ha
d’aconseguir nous mercats pels teixits catalans, els treballadors volen feina i no almoina, el
govern ha de subvencionar I’exportacié que havia promeés el seu president Moret, considerant
que la moderna politica economica, com la que realitza el govern Frances de posar 900.000
francs a benefici de I’exportacio de teixits, aixi ho exigeix... Una vegada meés aqui te el

recolzament de Francesc Cambo™®’.

137 Aquestes postures i actituds es poden veure a |'acta de la Junta de la Mutua de Fabricantes de Tejidos de Barcelona del
14/12/1909. Fons Sedd, Arxiu Historic de Barcelona.
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President del Foment del Treball Nacional

L’estada en la presidéncia del Foment per part de Sed6 fou una etapa basada en el dialeg, en
la utilitzacié de les influéncies, de les amistats, intentant sempre evitar conflictes, fou una
etapa fecunda on les bones maneres eren els principis dels industrials i comerciants catalans
que donaran a Lluis Alfons Sedo la presidencia. La Memoria de 1’entitat de 1911, I’any en el

qual Sedo ostenta el carrec, és tot un tractat d’economia moderna.

Estudiar les Memories anuals del Foment d’aquesta etapa dona una visié segurament parcial
perd no gaire allunyada del que preocupava als industrials de 1’época, de la seva realitat.
Podem saber de actuacions s’havien realitzat, i de com pensaven abordar els temes economics
i socials. Els resultats, uns exitossos, altres fracassats, eren fruit de les pressions, les
influencies, o dels acords o desacords en altres estaments i sobretot amb els governs de torn
de la Restauracio. A la memoria de ’exercici 1911, com en moltes altres, el tema dels
aranzels hi és present. Altres temes son més conjunturals. En la Memoria de 1911 es
manifesta la problematica envers les relacions amb el govern cuba per les diferéncies de
saldo, en aquest cas negatiu, entre les importacions d’aquest pais i les exportacions dels
productes catalans. Per reconduir-les utilitza els politics catalans tant de la Lliga com dels
partits dinastics que fan costat a les demandes del Foment “ Exigencias del Secretario de
Estado, en contra diputados y senadores, ejemplo de olvidar las diferencias entre los
partidos ante los peligros nacionales. Amb les gestions directes a alt nivell, “Nuestro
presidente siempre ha estado al habla con el gobierno.” o 1’Us del coneixement directe “ D.
Federico Rahola, cuya amistad con el presidente de la Republica Cubana ha contribuido a
suavizar rozamientos y evitar soluciones extremas...” “Gracias a estos esfuerzos
mancomunados se ha logrado un proyecto de modos vivendi que evitar4 un rompimiento a
todas luces funesto...” | tota una retorica conciliadora de bones maneres ”Este programa de
Fomento, no de ahora sino de antiguo, de procurar por todos los medios unir con la antigua
Metrépoli unos estados independientes pertenecieron a nuestra nacion, a fin de reconstruir
una unidad moral que, a la vez filosofica, corrobore la fisiologia de la raza, de de la variedad

de la raza, ante la sorda lucha de razas o sus variedades cada vez mas lesivas e invasoras ”.

En aquesta memoria de la feina realitzada pel Foment 1’any 1911, Lluis Sedé desenvolupa un
discurs que és un auténtic programa de les aspiracions de la burgesia catalana que gaire bé
mai, en el seu conjunt, s’havia manifestat tan complert. Explica que el Foment: “... marcha

muchos afios a remolque de los acontecimientos...” Cal doncs un pla “...preconcebido , sea
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para anticiparse a los conflictos, sea para tomar decisiones en la esfera de las ideas o en el

campo de la accion...

Un programa que pretén possibilitar un lloc en el mercat mundial per la industria catalana.

Diu textualment la memoria de I’exercici de 1911 presentada a la Junta General el 28 de
febrer de 1912:

Arancel con la proteccion necesaria pero con descenso gradual... si bien lo
suficientemente defensivo, siempre, contra los cartel, trust, primas, dumpings de otros
paises”.

Intervencion en los aforos de aduanas... a fin de evitar fraudes.

Politica decidida hacia la exportaciéon mejorando la organizacién interna de las
industrias por los medios siguientes:

La maquinariay el utillaje en general mas modernos.

Una mayor intensidad en la produccion, a consecuencia de mayor division del trabajo,
Reconocimiento de la asociacion obrera, pero bien organizada, elevando el trabajo
mecanico por medio de la ensefianza industrial, desde la elemental hasta la universitaria.
Admision temporal de materias o productos destinados a ser transformados vy
reexportados, asi como primas, bonos, devolucion de derechos, depdésitos francos o zonas
neutrales, otorgandolo con preferencias a uniones de productores de articulos similares.
Nacionalizacion del servicié maritimo subvencionada, determinando el puerto espafiol de
partida con preferencia en cabida y fleta a favor de los productos patrios.

Dar gran impulso a las lineas férreas, en especial a las secundarias, asi como a los
caminos vecinales.

Exencién de todo impuesto a las nuevas lineas durante unos afios, asi como a las
industrias nuevas, con devolucion de impuestos y tributos para los productos que se
exporten, subvencionando el estado los gastos de propaganda, viaje, y muestrarios, 0

adquiriendo los productos de algunas industrias por un nimero de afios.

Manifesta la preocupacio per la conflictivitat social i propugna tot un seguit de mesures des de

la visio, no només paternalista, sind d’un empresari d’un estat capitalista modern.

“ Nuestro presidente concede ademés extraordinaria importancia a los problemas

sociales, en especial con relacion al Fomento... ”.
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Intervenciéon directa del Estado en la politica social llevando al Parlamento sus

conclusiones.

Colaboracion del capital en la mejora de las condiciones del obrero, encauzando sus
aspiraciones; elevando sus organismos a entidades responsables para la garantia en la
contratacion personal; haciendo la jornada compatible con la resistencia; atendiendo a
las eventualidades y accidentes; adaptando la labor a la edad y al sexo; arraigando los
tribunales industriales; determinando en ciertos casos jornada maximas y jornales
minimos; o no abandonando al obrero en los paros forzosos; regulando el retiro forzoso,
con el triple concursos del Estado, patronal y propio; levantando viviendas obreras, con
facilidades para adquirir su propiedad, librandole de impuestos y cargas, especialmente
sobre articulos de su indispensable consumo: garantizando las Bolsa de trabajo y
estableciendo Museos Sociales.

Aixi mateix, en el seu discurs fa una veritable proposta de la organitzacié d’un estat modern
en materia economica i impositiva proposant I’actualitzacié dels cens del cadastres agricoles i
urbans, de I’industrial, d’estendre les delegacions d’hisenda en aquell moment només

existents en les capitals de provincies, i demana la progressivitat en els impostos. Insisteix en

la necessitat que els obrers no paguin impostos.

A nivell dels ajuntaments demana la creacié d’impostos sobre plusvalues, els bens rastics i

urbans, de transmissions hereditaries, ...

Tot un verdader programa de les mesures que aplicaran a meitats del segle XX els estats i els

municipis de les societats avangades. Una proposta feta amb afany modernitzador, sempre

mirant envers les solucions que adopten als paisos d’Europa occidental.

“Al dilatar de este modo el campo de nuestra accion, no hemos de ocultarnos que nos
imponemos grandes sacrificios, los cuales no deben parecernos dolorosos cuando nos
brindan, ademas de innegables prestigios, beneficios imponderables, asi en pro de la
paz social tan alterada en Barcelona, cuanto para salir del estancamiento que nos
aprisiona, y en el cual cobardemente sucumbimos, alejados de corrientes irresistibles

que vienen de la Europa culta”.

Per fer realitat aquestes intencions proposava la creacio d’oficines que estudiessin les diverses

problematiques, “Desde luego ha de estudiar todo nuestro sistema tributario, asi como
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nuestra riqueza, comparandolo con los tributos y riqueza de otros paises” i la creacio

d’oficines que estudiessin els aranzels, 1’expansié comercial i les qliestions de caracter social.

Un tema debatut i que era considerat de gran importancia per als empresaris catalans va ser el
de I’exportacio de teixits proposant, des de la presidéncia, que els empresaris catalans sovint

molt individualistes, s’agrupessin per aquest afer.

La creaci6é d’organismes representatius dels interessos empresarials sera un tema monolitic
del Foment i en general dels seus presidents, també i sobretot de Lluis Sedd en aquesta
memoria del 1911 insisteix en quins afers ha pressionat el govern , i que aquests estan a punt
d’aprovar-se per llei. La creaci6 de les Cambres d’Industria de cada provincia “Era una
necesidad muy sentida en Barcelona, donde se concentran...todas las industrias fabriles del
Principado... 7, que es mantindran amb 1’aportacio del 2% de la contribucio industrial. Sense
amagar en aquest i altres aspectes la bondat d’una politica intervencionista de I’Estat.
“Nuestro objeto nunca ha sido otro que formar organismos econdémicos para la defensa y
desarrollo de los intereses industriales... segun estan organizados en todas las naciones de
Europa: Claro es que seria preferible que esto fuera obra de la espontaneidad, y no de la ley,

pero, desgraciadamente las iniciativas particulares no tienen eficacia. .

La preocupacié sobre els recarrecs aranzelaris ocupa un lloc preeminent en la memoria de
1911 on aquesta patronal catalana es queixa reiteradament de les escasses quanties dels
aranzels “Pero aun cuando no haya la intransigencia de otros tiempos, y las exageraciones
del libre cambio constituyen un anacronismo, habia elementos con aspiraciones a imponerse,
los cuales pretendian, no una mera revision de valores, sino una reforma radical de los
derechos.” de la interinitat d’aquestes imposicions, del problema constant que tenen perqué
no els abaixin, el qual es manifesta amb la constant pressio que fan els dirigents del Foment
“Nuestro Presidente” es refereixen a Lluis Sed6 ”...ha tenido de abandonar por espacio de
tres meses sus negocios particulares... luchando a brazo partido para salvar las industrias
amenazadas....La lucha ha sido casi épica, y en ella ha demostrado nuestro presidente sus

condiciones de inteligencia y energia, al par que una constancia a toda prueba. .

El pacte, la recerca d’aliances, son presents en la consecucid dels seus objectius: Anomenen
“Socio de Mérito” a un vocal de la comision d’aranzels, “Excmo Sr. D. Félix Suarez Inclan
cuyo celo y diligencia en nuestro favor, y cuyo acendrado patriotismo en pro de la causa
nacional, os son muy conocidos.” | recorden en la Memoria el President de Govern

Canalejas, el Ministre d’Hisenda, el President de la “Junta de aranceles y valoraciones”
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“...porque a pesar de la orientacion hacia las rebajas que les sugeria la presion de las
circunstancias, han demostrado una imparcialidad y neutralidad que debemos agradecer en

gran manera.” .

La memoria ens il-lustra sobre la projeccio que té el Foment a Madrid, “nuestro presidente
gestiond y obtuvo un aumento para la Universidad Industrial, por cuyo progreso tanto nos
interesamos... ” Aconsegui que els agents comercials que enviava el govern per assegurar
les exportacions els proposés el Foment “Es hasta penoso contemplar cuan infructuosos han
resultado otras veces los esfuerzos oficiales, o por falta de experiencia o por no estar en

contacto con los exportadores. ”.

La memoria ens explica també de la preséncia de I’Entitat en els ambits economics i
industrials de Barcelona i Catalunya. De la realitzacio del “Congreso Algodonero”, dirigit pel
president de la “Federacién de Fabricantes de Tejidos de Algodén , Eduardo Calvet*®®”.
Congrés que diu va tenir un gran exit “...que no desmerecio en nada de los celebrados en

otras ciudades de Europa. .

De I’¢éxit de la Borsa de treball del Foment amb més de setze mil demandes 1 set mil ofertes,
mostrant 1’agraiment a la Diputacid, el president de la comissié Verdaguer i Callis i els seus

vocals Trabal i Brugarolas, per cedir els locals.

Amb P’intent d’aglutinar tot el ventall de 1’empresariat en associacions, aquesta memoria
anuncia I’¢xit que ha tingut la presidencia de Foment en aconseguir la creacio de les cambres
industrials provincials. I anuncia que el mes de mar¢ de 1912 s’inaugurara la Cambra de la
Industria de Barcelona”...un poderoso aliado...unidos todos los industriales de casi toda
Catalunya tendran una representacion oficial de la que carecian... Esto no quiere decir que
el Fomento desaparezca.... Los servicios que viene prestando no solo a Catalufia, sino a la

nacion entera, le hacen acreedora a la gratitud de los productores esparioles...”

Sedo, quan deixa de ser president del Foment, hi manté una relaci6 continuada i fluida. Forma
part del “Consejo Consultivo” d’aquesta entitat com a expresident fins el 1927. Des de la
Cambra Oficial d’Industria que en sera el president fins 1922, i fins i tot des del Senat,
recolzara, practicament sempre, les decisions d’aquesta altra corporacio de la que ha estat

president.

38 Calvet fou el proxim president del Foment després de la dimissio de Lluis Sedd per anar a presidir la Cambra Industrial de

Barcelona. Calvet és I"inic president del Foment que era un politic del Centre Nacionalista Republica. Possiblement per
aquest motiu no va durar gaire temps en el carrec.
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Cambra Oficial d'Indastria

El 15 de marc de 1912 es constituia la Cambra Industrial de Catalunya*®*® amb la presencia del
governador Civil que anomena a Lluis Sed6 com a president i secretari general a Joaquim
Aguilera, amb la finalitat de defensar “... el aspecto comercial de las industrias y de ser la
moderna organizacion industrial y el medio de union entre los productores de aqui y los que
formen las otras camaras espafolas, y el conducto mas apropiado para transmitir sus
aspiraciones al poder publico...”. Institucié nova que era fruit de la lluita dels directius del
Foment davant els poders publics perquée es pogués crear un organisme capa¢ d’agrupar els
interessos dels empresaris de tot Catalunya, la qual cosa no es podia fer com a cambra de
comerg, ja que topava amb els interessos de les altres cambres locals de comerg: la de
Sabadell, de Terrassa, de Manresa,... Per constituir-la van haver de separar-se de la Cambra de
Comerc i Navegacidé de Barcelona i justificar que els seus objectius eren diferenciats de la
Cambra de Comerg.

Lluis Sedd fou practicament de 1912 a 1922 el president d’aquest organisme que, segons el
seu secretari general, el prestigi aconseguit rapidament sera degut a la intensa activitat del seu
president “ El senyor Sedd és el qui ha fet el prestigi de la Cambra.... El creador d’un dels

més poderosos instruments que avui posseeix | ‘industrialisme catala.**”.

Des d’aquesta institucid Sed6 intervé en diversos temes que preocupen en general als
industrials catalans, participant en tots els organismes economics on hi té representacié la
Cambra. Proposa que I’estat subvencioni la mineria espanyola quan hi ha vaga a la mineria
anglesa i el carbd és card i arriba irregularment, demana de regular els embassaments dels rius
«_..en beneficio de los intereses de los establecimientos y fabricas de las riberas...”**
reivindica rebaixes dels preus eléctrics per a les fabriques... La Cambra té participacié a la
Junta d’obres del Port de Barcelona, a la comissio entre el ministeri d’Hisenda i les cambres
que crea el ministre Villanueva per estudiar els impostos, comissio la qual neix gracies a la
proposta de la Cambra Industrial de Barcelona; la Cambra també forma part de I’empresa

municipal Aigules de Barcelona.

139 Acta de la Cambra Oficial d’Industria de 15/03/1912. El primer president Lluis Sed6é compartira durant uns mesos

aquesta presidéncia amb la del Foment.

0 Carta de Joaquim Aguilera a Lluis Ferrer- Vidal per proposar de fer un homenatge a Lluis Sedd, datada el 7/1/1915 . Fons
de la Cambra de Navegacié i Comerg de Barcelona.

! Acte de la Cambra Oficial d’IndUstria del 22/05/1912.
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La Gran Guerra

La Guerra Europea de 1914 altera el comerg internacional i canvia I’enfocament de la
indUstria espanyola, també de I’agricultura i la mineria. Aquests canvis necessiten d’un
govern agil i fort que I’Espanya de la Restauracid, amb un sistema de govern en plena crisi, és
incapa¢ de tenir. Aquesta situacio genera enfrontaments entre els governs i la patronal
catalana. Lluis Sedd, que és un dels homes més representatius d’aquesta patronal, des de la
Cambra Oficial d’Industria, des del seu escé al Senat, sera el portaveu i un dels protagonistes
més importants de les inquietuds i dels enfrontaments amb aquest govern per tal que aquests
dictin les lleis, les normatives i prenguin les mesures per aprofitar al maxim la conjuntura

molt favorable als interessos de la burgesia que representa.

Els primers problemes: haver perdut comandes pel canvi de les necessitats i preferéncies en
els paisos bel-ligerants, dificultats en el transport maritim que és majoritariament estranger i
ara eleva els preus dels nolits pels perills que suposa navegar. Com a consequéncia hi haura
noves dificultats per aconseguir materies primeres i de continuar les relacions comercials per
motius de la guerra. Aviat i malgrat aquestes realitats, es creen, degut a la guerra, noves
oportunitats, arriben importants demandes per a tots els sectors productius, en el téxtil, molt
important a Catalunya, pero també amb el metal-lurgic i en el quimic. Els patrons catalans que
veuen el negoci 1 volen aprofitar 1’oportunitat, demanden de 1’administracié un seguit
d’actuacions: ajuts del govern per millorar el transport maritim i la flota mercant espanyola
per evitar I’encariment dels nolits provocat per la mateixa demanda i els perills de la guerra;
facilitat per aconseguir préstecs i capitals per invertir; de disposar de descomptes bancaris, de
productes subvencionats o amb preus taxats per evitar manca d’existéncies a la Peninsula,
aconseguir que Barcelona tingui un port franc igual que el té Cadis; la creacié de un “Museo
Aranzelario” per estudiar les conseqliéncies que provocades per I’aplicacié de diferents

2

aranzels,... Peticions constants dels patrons*** als governs de torn que no escolten o hi

accedeixen amb molta dificultat.

El govern d’Eduard Dato nomena una “ Comision Protectora de la Exportacion” on Lluis
Sedd n’és el president. Aviat considera que no és eficag perque el govern ignora les seves
propostes i dimiteix a finals de juny de I’any 1915, mig any després d’estar creada i tres
mesos després de ser anomenat president. Escriu, en aquest sentit, a un diputat castella molt
valorat per les patronals catalanes, Félix Suarez Inclan, que la Comissio Protectora *...es

12 £ el Fons Sed6 hi ha cartes de Sedé a Juan de la Cierva datada el 26/09/1914, a Eduardo Dato, datada el 3/11/1915
amb aquestes peticions.
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absolutamente estéril, discute si la exportacion es un problema para la agricultura vy la
mineria que provoca una pugna de intereses.” i es queixa que plantegen els temes de manera
dilatoria, no amb la finalitat d’arribar a cap acord.. Justifica la seva actuacio al front de dita
comissid des del seu interés per la creacid de riquesa a Espanya i no només per Catalunya “
Desvaneciendo la intencionada leyenda de llevar nuestras actuaciones a fines particulares y

localistas.” del que és acusada sovint “...la minoria catalana. ”.

En aquest context de la Primera Guerra Mundial, la Mancomunitat de Catalunya crea
I’assemblea de la Junta Economica per tal d’influir en els governs centrals davant de la seva
lentitud en reaccionar i fer front els nous problemes economics generats pel conflicte bél-lic.
La comissid executiu de la Junta va ser formada pel president de la Mancomunitat, 1’alcalde
de Barcelona, els diputats Cambd, Corominas, Lerroux i Sala, els presidents de la Cambra
Industrial, Lluis Sedd, de la Cambra de Comerg, marques de Robert, del Foment Josep Caralt,
i de I'Institut Agricola Catala de Sant Isidre, Eusebi de Puig. En Sedd hi tindra un paper
destacat com a coneixedor de la industria catalana, d’economia i sobretot dels temes

relacionats amb I’exportacio™*,

Marroc

Els empresaris catalans volen, necessiten mercats per col-locar la produccio de les seves
industries. Sovint manifesten la seva indefensié davant dels empresaris anglesos i francesos
que disposen d’imperis on vendre els seus productes manufacturats “ Los gobiernos han
trocado la ambicion del territorio por la codicia de los mercados...” expressa Sedé'** En
aquest sentit, i ja abans de la Guerra del Marroc, hi ha demandes als respectius governs de
potenciar Melilla i Ceuta com places comercials abocades al continent africa per introduir-se
comercialment “...eliminar presidios en Melilla, facilitando la emigracién y pondriamos a
aquella plaza en condiciones de ser un centro mercantil e industrial de primer orden, que
facilitaria el acceso al RIF”**> Aquesta peticié als governs “ La expansion comercial en el

55146

Norte de Africa €s una constant, i també la creacié d’infraestructures sobretot ferroviaries

en aquella zona, com la de donar recolzament a les accions militars per pacificar la zona i

" Magda Sellés, El Foment del treball...obra citada, pag.124. La mateixa autora cita el llibre E/ Pensament catala davant el

conflicte europeu, editat per la Lliga, on hi ha recollides les conferéncies i articles dels prohoms de la Lliga i on hi ha les que
va donar en Lluis Sedé amb el titol de “ Industrialitzacid i exportacio” pag. 1-42.

% Memoria del Foment de I'any 1910, pag 7.

%5 Memoria del Foment de 1901, pag5.

148 Memoria del Foment de 1909. pag 3.

73



Industrials i politics (segle XX)

treure’n rendibilitat economica. El mateix Sedd sera anomenat president del “ Sindicato de
Expansion Comercial a Marruecos™*" .

La queixa als governs per la manca de fermesa a I’hora de defensar els interessos colonials és
constant, aixi com les que fan referéncia a la incapacitat per pacificar el territori de Marroc
per tal de garantir les inversions que s’hi han fet i les possibilitats de nous negocis, si
s’aconseguis la pacificacio.

Les perspectives de guanys economics aniran acompanyades d’actes publics fervorosament
patriotics potenciats pels patrons'® a favor de 1’ocupacié del Marroc. Aquests actes seran més
freqlients després del desastre d’Annual, amb recol-lectes i donatius per a les families dels

soldats morts

L'Home de Ia Lliga

La participacio dels grans industrials catalans en la politica de la Restauracié havia estat
constant. Seguint la tradicio de la casa, Josep Puig, fill del fundador de la fabrica del riu que
esdevindra Manufactures Sedo, havia estat senador, Antoni Sedd, pare de Lluis Alfons Sedo,
gran amic de Francisco Romero Robledo dirigent del Partido Reformista, va ser diputat per
Terrassa i senador vitalici de designacio real. Lluis Alfons Sed6 comenca de molt jove la
seva activitat politica dins del Partit Liberal 1’any 1899'*°. El 1909 ingressara a la Lliga
Regionalista de Catalunya i hi viura la politica d’aquells anys tan convulsos, compaginant-la
amb la seva presencia en el Foment i la Cambra de la Industria, fins el 1923 amb I’arribada
de la Dictadura de Primo de Rivera, Sera en el Senat, on sera escollit per primera vegada
I’any 1914, i després el 1916, el 1918, el 1920, i perdent les eleccions el 1922, on recolzara
les propostes de la Lliga intervenint sobretot en les lleis que tenen caracter economic i les
relacionades en els temes industrials i comercials. El Senat, pels homes d’aquesta formacié no
és el lloc on acabar la vida politica, ni el reconeixement de la feina feta al Congrés com ho era
pels altres partits monarquics. En aquest sentit, els senadors de la Lliga no ho seran mai per

designacio directa del Rei. Pels homes de la Lliga, que és un partit modern, no un partit de

7 Memoria del Foment de 1910 “ Sedé com a president del Sindicat de Expansién Comercial explica “que estamos en
condiciones de exportar algunos articulos textiles..”

'8 LLa Vanguardia del dia 14 de setembre de 1909 ens explica “que tuvo lugar en la Colonia Sedé, una funcién a beneficio de
las tropas que operan en Marruecos. Custodiaban !a bandeja ocho jévenes obreras de agraciados rostros y natural donaire.”.
Lo recaudado, que fueron 155 pesetas, sera entregado integro al capitan general de esta region.”

Y €| diari “El Liberal” explica en I'edicié del 24 d’abril de 1899” El triunfo de ambos como un gran éxito obtenido en buena
lid sin amafos, canchullos ni protestas” Referint-se a les eleccions al Congrés on Luis Sedd “joven fabricante” i Sol y Ortega
van ser elegits.
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notables com els dinastics, el Senat és una altra institucié on s’ha de defensar 1’actuaci6

politica que han comencat al Congrés i tancaran al Senat™”.

La importancia de Lluis Sedé dins de la formacid nacionalista és gran. Participa en els actes
més importants i fa conferéncies arreu de Catalunya i Espanya sobre les propostes d’aquesta
formaci6. En el famds acte del Tibidabo, on la Lliga, seguint les inquietuds dels industrials
catalans, es queixa del tancament de les cambres, Congrés i Senat per part del govern de Dato
el qual es mostra temerds que la polémica aliadofils o germanofils entri en el Parlament. Sedo
hi participa amb els gran homes de la Lliga, amb Russifiol, Ramon i Abadal,... i Francesc
Cambo, parlant abans que aquest ultim, (La importancia dels conferenciants segurament és en
I’ordre inversa de la seva participacio). Alli denuncia la incapacitat, la manca d’interés del
govern per legislar les mesures pertinents i del tot necessaries per adaptar-se a les noves
circumstancies que ha portat la Guerra Europea. La incapacitat del govern d’Espanya per
atendre les necessitats de Catalunya o les dels industrials catalans, que sovint confonen,
deixant sempre entreveure que sén els que més en saben de temes economics, i les seves
propostes son les més encertades “Davant la incapacitat del govern, Catalunya afirma un
cop més els seus ideals.” “Contra la negacié sistematica, [’afirmacio serena; contra els
verbalismes buits, les realitats fecundes...” “En el desastre que s’acosta Catalunya no en
tindra cap responsabilitat la Lliga.” diu Sedo, i afirma “En el problema internacional de les
nacionalitats, Catalunya, davant la inhibicié del govern, és un valor positiu...La politica
tradicional espanyola viu de la mort; Catalunya reivindica el dret a viure.”™". Actitud,
postura, que mantindra Sedo, els altres representats catalans de la Lliga, i una gran majoria del
empresariat catala que consideren els governs de la Restauracid lluny dels seus ideals i de ser
defensors els seus interessos, governants més dedicats a fer politica de sal6 per assegurar els

seus carrecs i la seva carrera politica que per resoldre els problemes de la Nacio.

Evidentment aquesta actitud de critica als governs de la Restauracio, feta sense deixar
d’intentar constantment el pacte amb el partit governant de torn, per aconseguir part de les
seves reivindicacions, era contestada des dels partits republicans com d’oportunista, “El
Diluvio” deia de ’acte del Tibidabo, que mostrava com s’havien deixat enganyar per un
govern que no feia res i no es volia assabentar que a Europa hi havia guerra. Altres diaris
espanyols, i també des de Madrid, es feien resso de 1’acte i manifestaven “Luis Sedd, Ferrery

Vidal, Camps, Ventosa, Garriga i MassO, Rahola, tienen sobrada personalidad y relieve

%% sidre Molas, La Elite de la Lliga Regionalista: La Minoria Regionalista en el Senado (1902-1923)- obra citada, pag 8.

131 La Veu de Catalunya del 16/06/1915, transcriu enterament I'acte del Tibidabo
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como economistas para dejarse oir del pais'®?’ Aquesta frase mostra la credibilitat i prestigi

que en els temes economics tenien els homes de la Lliga i en general de la burgesia catalana.

La seva activitat com a defensor i representant dels interessos dels industrial catalans sera
constant, visites al president del govern, amb el comte de Caralt que ara és el president del

Foment, i Ferrer-Vidal*®®

, amb la finalitat que el govern obri les Corts per poder legislar.
Redaccié d’un “Manual de agravios™ dimissié de la “ Comissién de exportacién de los
delegados catalanes”. Demanen mesures: credits per les exportacions, port franc per
Barcelona. La queixa reiterada que els industrials d’aqui son els qui saben crear riquesa i els
governs de Madrid els fan perdre el temps “ Por eso no podemos menos de sentir honda
indignacion al ver que mientras aqui s6lo nos preocupan los intereses nacionales, haya quien
solo se preocupa preferentemente de crear una artificiosa jefatura” i amenacen. “O el poder
acepta nuestras indicaciones salvadoras o nuestros esfuerzos han de ser para derribarlo si el
gobierno central es un dique para la defensa de la economia nacional.” Sempre ho fan,
diuen, cercant el bé d’Espanya, no en exclusiva dels interessos dels industrials catalans “
Nosotros, que somos los que mas predicamos, pedimos medidas de caracter general, no las
pedimos con caracter exclusivo.” Francesc Cambd, segons el mateix diari, hi afegia “ Como
dijo Canalejas a los catalanes se les puede negar una cosa cuando la piden pero no hay
derecho a engafiarles.”. En el mateix Senat Sed6 manifestava el seu pensament autonomista,
en absolut independentista, pero transformador i modernitzador d’Espanya. “ Yo 0s invito y
requiero a todos a que veais si en alguna de nuestras actuaciones hay nada que roce a la
santa unidad nacional. Nosotros concebiamos una estructura distinta, adecuada a un mayor
desenvolvimiento de Espafia, para el resurgimiento y la expansion de sus fuerzas y energias
todas, y lo hacemos creyendo que asi lealmente servimos a la Patria... n0 querais, Srs.
Senadores, matar los estimulos de un pueblo que anhela una Espaiia grande...l55.

Es un senador actiu'®®

, que presenta mocions, fa esmenes, vots particulars, fa preguntes als
ministres de torn, mostra la seva preocupacio pels problemes reals de la societat catalana i
espanyola, coneix des de la perspectiva evidentment d’industrial, de dirigent economic de la
societat catalana, d’home del Foment, president de la Cambra Industrial. Home coneixedor

del desenvolupament de 1’economia i preveu els problemes que es crearan a la societat

132 | Financiero, Madrid 23/07/1915.

>3 Noticiero 10/05/1915.

1% Eons Sedd, El Noticiero del 15/07/1915 ens ddna noticia del que demanen els parlamentaris catalans en el “Memorial de
agravios”.

155 Acta del Senat del 29/01/1919. Diarios de Sesiones Histéricos.

38 Veure en els annexos del treball el nombre i els temes de les intervencions de Lluis Alfons Sedé.
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espanyola acabada la Gran Guerra i els motius que han portat a aquesta situacié. En el Senat
sera membre de les comissions d’Hisenda, de Foment, de Treball, i també de la comissio de
Sindicacid i de les Cases Barates. Participara en les discussions parlamentaries sobre riquesa
immobiliaria, sindicacid, tarifes ferroviaries, tributacio, aranzels, pressupostos, ports francs.
El febrer de I’any 1919, dos mesos després de signar-se I’armistici, interpel-la “... a cerca de
la politica econdémica social que demandan los actuales momentos de Espafia” Explica el
com i el per qué de la manca de subsisténcies i de ’encariment dels aliments i dels productes
basics, i demana una intervencié directa i valenta de I’Estat ““...hoy mas que nunca, tendra que
actuar con una politica rigida de subsistencias, disciplinando la sociedad espafiola, en
manifiesta rebeldia, y sometiendo intereses, muchas veces guiados por codicias inexplicables,
a las que tiene el gobierno el deber de poner coto para subordinarlas al interés colectivo...”
Demana una vegada més, la intervencié de 1’estat “..la determinacion de los salarios
minimos, horarios, organizacién del trabajo, y cuanto se relacione con la prevision social... ”
I la sindicacio forcosa dels obrers i de la patronal com a Unica solucié per aconseguir la pau
social. “...si no conseguimos inmediatamente encauzar y resolver el problema, para mejorar
la condicion social del obrero, que todos debemos estimular, otro movimiento societario, con
finalidad distinta, nos cerrara el paso a las soluciones que anhelamos, planteandose el pleito

en el doloroso terreno de las violencias, del que todos hemos de protestar.™"”,

Es en el Senat on porta les preocupacions de la seva societat catalana, on es queixa
repetidament de 1’alt grau de conflictivitat social que viu Barcelona, Catalunya i Espanya
“Sefiores Senadores, son mas de doscientos los atentados cometidos. Nuestra sociedad se
halla profundamente perturbada ante la ausencia o a los desaciertos del poder publico...” i
on justifica la resposta patronal com el locaut que fan els empresaris el desembre de 1’any
1919 i gener del 1920 “ Tened en cuenta, Sres. Senadores, un hecho que habra sido
censurado quiza porque ha sido incomprendido, y me refiero al locaut, que,
desgraciadamente ha tenido que convertirse en una arma de defensa de una clase social que
se ha sentido completamente abandonada por el poder publico...” Actitud la qual detesta pero
que justifica per “...Ia utopia demoledora del comunismo libertario.” Mostrant sempre, fins i
tot en el moments més conflictius, 1’esperanca i el recolzament a les actituds conciliadores
“..creiamos lealmente y lamentamos que la realidad haya demostrado otra cosa, que el

Gobierno de Sanchez Toca habria tenido el acierto de convencer a los elementos obreros, a

37 piscurs al Senat del 14-2-1919. Diario de Sesiones.
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los representantes sindicalistas, para entrar en la legalidad.” es refereix a la Comissio Mixta

de sindicalistes i patrons per cercar la pau social.*®

Francesc Cambd quan sera ministre d’Hisenda en el govern de concentracié que presidira
Antoni Maura 1’any 1921, nomenara Director del Banc d’Espanya a Lluis Sedo, carrec des
d’on promulgara la “Ley de ordenacion bancaria” i no podra fer gran cosa més perque el
govern de Maura caura molt aviat, el mar¢ de 1922, i amb ell Cambé deixara de ser Ministre
d’Hisenda. Abans per0, i per aquests motius li devien oferir aquest carrec, havia intervingut
com a parlamentari en la creacio del Banc d’Espanya, com a banc de bancs, havia participat
en importants estudis i lleis economiques, “Informe sobre la revision del privilegio de
emision de moneda. Fomento del cheque cruzado. Normas reguladoras de las actuaciones del
Banco de Espafia.’*®” El mateix Cambo requeria dels seus consells i del seu saber quan havia
de defensar temes econdmics™®. Prat de la Riba, des de la presidéncia de la Mancomunitat de

Catalunya, també li demana sovint assessorament en aquests afers™".

Llei de Beneficis Extraordinaris 1916

Una de les actuacions més brillants dels diputats i senadors de la Lliga fou el rebuig de la Llei
de Beneficis Extraordinaris que Santiago Alba, Ministre d’Hisenda d’un govern del Partit
Liberal volia aprovar. Aquesta llei va ser considerada pels homes de la Lliga'® un seriés
intent per desprestigiar la formacié politica catalanista, donat que beneficiava els interessos

dels terratinents®®®

, interessos dominants a les regions centrals i del sud de I’Estat Espanyol,
que no pas a la burgesia industrial amb forta preséncia a Catalunya. El projecte de llei preveia
un impost extraordinari pels beneficis que treien de la Guerra Europea els industrials, perd no
considerava que els grans propietaris agricoles també tenien guanys extraordinaris en proveir

a les potencies bel-ligerants en productes de primera necessitat.

El 3 de juny de 1916 s’obriren les Corts i Santiago Alba va presentar a aprovacio els
pressupostos de I’exercici. Abans, pero, calia aprovar la nova la Llei de Beneficis

Extraordinaris a la qual se li oposa Francesc Cambd i Ventosa i Calvell en el Congrés i més

138 Discurs al Senat del 7-1-1920. Diario de Sesiones.

9 Eons Sedo, Arxiu Historic de Barcelona “ Hi ha els esborranys d’aquestes lleis” Caixa 6.

180 Fons Sedo, Correspondeéncia entre Cambd i Sedd “ Convé que vingui (a Madrid) per evitar que espatllin una vegada més
una llei que podria ser salvada “ Li escriu Cambo quan volen crear la normativa d’un Banc de Crédit Industrial “que es un
banco enciclopédico”.

181 Eons Sedé. De I'Arxiu Historic de Barcelona. Correspondencia entre Prat de la Riba i Sedé. Caixa 3.

182 Francesc Cambd, Memories, Editorial Alfa,2008. “Santiago Alba constituia a un obstacle no sols per la meva actuacié
sind per a tot intent de participacié catalana en la politica espanyola” pag. 324.

183 E| mateix Santiago Alba tenia grans extensions de terra a la provincia de Valladolid.
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tard en el senat Lluis Sedd. Francesc Cambd confessa en les seves memories™® que volia
portar a Alba al fracas total la qual cosa aconsegui amb 1’ajut dels diputats i senadors del

partit conservador ara dirigits per Dato.

Els arguments contra la llei eren si més no raonables. Calia primer modernitzar el sistema.
Els grans terratinents també havien de portar llibres de comptabilitat com les societats
anonimes que configuraven legalment les empreses industrials . No acceptaven impostos

retroactius com pretenia la llei, calia a canvi aprovar un pla de ferrocarril per Catalunya.

El Ministre de Finances no va poder aprovar els seus pressupostos i hagué d’acceptar de
prorrogar els de I’exercici anterior. La Llei de Beneficis Extraordinaris es va aprovar, a la
practica pero, no es va portar mai a terme per les traves obstruccionistes de la Lliga envers els

liberals de Romanones i de Santiago Alba aleshores ministre de Foment o IndUstria®®.

Va voler presentar-se com un enfrontament entre les burgesies industrials i els grans
propietaris rurals, entre el progrés i la tradicio, pero hi havia darrera el prestigi de la Lliga i
dels seus homes, entre ells en Sedd que rebran felicitacions*® dels industrials d’arreu d’

Espanya.

L'economia i els governs

El pensament economic de Sedo, es manifesta en les seus discursos i intervencions als organs
de govern del Foment, a la Cambra s’allunyen de les tesis més liberals. El mateix Lluis Sedo
diu que s’han acabat els temps del “laisser faire..” i que I’Estat ha de ser intervencionista. Des
de I’ts dels aranzels, potenciacio de 1’exportaci6 subvencionant els productes que ho precisin,
impulsar les linies ferries, les carreteres i els camins, creacié de ports francs, potenciar els
ensenyaments industrials, reconeixer les associacions obreres i regular-les, fitxar sous minims,
la jornada laboral, assegurar la jubilacié dels obrers, aconseguir vivenda digna i assequible per
als obrers... Des del Senat demanant al govern taxes a les exportacions, controli preus,
disciplini els industrials i comerciants per acabar amb les crisis de subsisténcies, la creacio del

Banc d’Espanya per regular i facilitar el crédit que ell mateix patrocina i del qual en sera

%% Francesc Cambéd, Memories ,obra ja citada, pag. 324 “ Voliem que no s’aprovés cap projecte de tots els que havia
presentat, ni tant sols els pressupostos”.

165 Francesc CamBo, Memories, Editorial Alfa,2008. Fa referencia a la simpatia que li professava Romanones i que, malgrat
que Santiago Alba era el seu ministre de Finances, aplaudia I'oposicié que li feia Cambd per motius de poder dins del mateix
Partit Liberal, pag. 328

186 £n el fons Lluis Sedé. Arxiu Historic de Barcelona (Casa d’Ardiaca) Hi ha dues cartes que expressen “Satisfaccion por la
defensa de los intereses comerciales y industriales” de La Camara Oficial de Comercio e industria de Arévalo y de la Cdmara
Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de la provincia de Canaries datades a principis de 1917.
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governador... Mostrant els seus coneixements de 1’economia i un posicionament avancat i de
caracter reformista per la seva epoca, segurament posicionaments més intervencionistes que
comencaven a imposar-se en el marc de les doctrines totalment liberals. De fet les crisis dels
anys vint demandarien politiques intervencionistes com ho foren les dels governs autoritaris

que s’implantaren a diversos paisos de I’Europa els anys vint i trenta.

Els homenatges als homes de la dictadura

El decantament per les solucions de forga envers els Sindicat Unic de la CNT, apropara a les
associacions patronals i els seus dirigents, fins i tot a les més negociadores, envers 1’exércit
que ¢és qui les promoura en detriment de les solucions pactades més propies d’alguns governs,
el de Romanones, el de Sanchez Toca.. En aquest sentit els actes d’homenatge als generals
més contundents a 1’hora de reprimir el sindicalisme foren constants. La Cambra de la
Industria de Barcelona presidida encara per Sedd, juntament amb el Foment dirigit per
Domenec Sert, organitzen un homenatge a Martinez Anido convocant-hi a totes les
organitzacions patronals catalanes amb un comunicat tant significatiu com aquest’® “Las
entidades economicas aqui representadas, se honran en testimoniar una vez mas al dignisimo
Gobernador Civil, sus sentimientos de simpatia y adhesion y en rogarle con todo el
encarecimiento y ahinco que les inspira el patriotismo y amor a la ciudad que continte al
frente de su cargo con extraordinaria ejemplaridad y con el beneplacito general viene

desempefiando... la mas firme garantia de la paz ciudadanay del orden”

Homenatges que es repetiran en tota I’etapa de la Dictadura: el novembre de 1923 es
realitzara un homenatge al General Primo de Rivera, tot just quan acaba d’encapgalar el
govern pel cop d’estat de setembre del mateix anys. Homenatges als militars que seran
constants quan el Sedd ja no té cap carrec directiu en les patronals del moment. Aixi la
Cambra Industrial participara en un homenatge que es fara el 1927 a Martinez Anidozss, al
ministre de la Dictadura de Primo de Rivera, Eduard Aunds .**° Proposara la Cambra

Industrial de fer un monument a Primo de Riveral™

. Instant al govern perque atorgui la
medalla del mérit civil al governador Milans del Bosc i al mateix Martinez Anido. Actes, tots

ells, que mostren la simpatia majoritaria de la patronal catalana envers la dictadura i envers el

187 Acta de la Cambra d’Industria del 18/08/1922
168 Acta de la Cambra d’IndUstria del 1-12-1926.
189 Acta de la Cambra d’IndUstria del 2-11-1928.
170 Acta de la Cambra d’IndUstria del 11-12-1928.
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feixisme italia que en sera el referent'’*. Sed6, com Cambé i altres homes de la Lliga, no tots,

es mantindra distant dels governs de la Dictadura.

4

71 A Y'acta de la Cambra d’inddstria del 24-1-1930 s’aprova la factura d’'un banquet que s’ha fet a Barcelona amb la *
Confederacion Italiana fascista de la Industria” El comte de Caralt és en aquell moment el president.
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Conclusions
A T’ultim terg del segle XIX es consolida a Catalunya una gran burgesia industrial i financera
gracies a I’acumulacié de capital aconseguida amb les fabriques, els negocis colonials i

I’endogamia.

Aquesta gran burgesia se sent identificada en 1’ordre del nou régim de la Restauracio, després
dels accidentats anys del sexenni democratic. Sera, al costat dels terratinents i propietaris
agricoles, la seva base social i politica catalana en la qual es fonamentara el Regim, la que
donara suport a la classe politica espanyola feta de professionals de la politica i a la mateixa
monarquia, “un régim que va ser bastit des de la perspectiva dels productors de la politica, és
a dir, per satisfer els professionals de la politica™?. Régim que no tenia cap necessitat de
democratitzar-se perqué en esséncia no era democratic, i es basava en 1’oportunitat de govern

dels dos partits, el Conservador i el Liberal garantida per la monarquia.

Burgesia que en els primers anys de la Restauracio deixa fer als professionals de la politica,
pero després de la pérdua dels mercats colonials, sent la necessitat de participar-hi molt més
activament per defensar I’especificitat de la seva economia que necessita d’unes politiques
proteccionistes 1 d’un tractament de les dinamiques socials diferenciades de la resta de 1’Estat.
Es quan apareix la Lliga Regionalista de Catalunya, partit amb una estructura i un

funcionament totalment diferenciat dels partits dinastics espanyols.

Els nostres homes, els que regiran les principals empreses catalanes, i les associacions
patronals catalanes i espanyoles, seran monarquics, del Partit Liberal: Josep Caralt,
Domenech Sert; de la Lliga: Ferrer-Vidal, Lluis Alfons Sedo, Frederic Rahola; de la Unidn
Monarquica Nacional: Jaume Cus0, Alfons Sala, Josep Olano, i excepcionalment republicans
com Eduardo Calvet. En general, tots ells, defensaran els mateixos interessos a les Corts de
Madrid, al marge dels que proposaran els seus partits. Només la questié catalana els acabara

distanciant.

Formaran una elit, i es sentiran elit, considerant-se els escollits per decidir el que cal fer a
Catalunya, quines son les seves aspiracions i el model a seguir, que és tambe el que li convé a

Espanya “a la Catalunya gran per [’Espanya gran”.

172 . . . . ~ . . . ~
GEMMA RuBi CasALs, Obra citada. Cita a J. VARELA ORTEGA | Luis MEDINA PERA. Elecciones, alternancia y democracia. Espafia-

Méjico, una reflexidn comparativa, Madrid: Biblioteca Nueva, 2000, pag. 90 i ss.
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No seran pas aliens al que esdevé a Espanya. La seva influencia en la politica espanyola sera
més important en la mesura que el sistema de la Restauracio es debilita per les divisions
internes dels dos grans partits monarquics. Aquesta major influencia es manifesta per la
necessitat que tindran de recolzar-se i fer participar directament a homes d’aquesta burgesia i
a la Lliga en aquests governs de concentracid nacional, els quals tindran en general una vida
efimera. En pot afirmar perd que no determinaran la politica dels governs de la Restauracid,
els quals cercaran 1’equilibri amb altres interessos, el dels grans terratinents per exemple, i el
dels propis governants que mantindran una dinamica i una logica propia per conservar el

poder. Els interessos de la classe politica son els que prevaldran.

Actuaran generalment com un bloc de poder compacte. La Lliga es consolidara com a partit
representant d’aquesta elit empresarial catalana'”, primer a Barcelona, a Girona i les seves
comarques, més tard, i sense aconseguir la total representacié d’aquestes classes socials, ho
fara a les terres de Tarragona i Lleida. Sera el partit que defensara les seves aspiracions i els
seus interessos, malgrat que molts patrons vulguin defugir de ser-hi identificats manifestant

sovint ell caracter apolitic de les seves corporacions.

Aquest partit, en el que també se sentiran representats la mitjana i part de la petita burgesia,
fins hi tots un sector dels obrers de coll blanc, aconseguira els seus majors éxits electorals els
anys 1918 i 1919, perdent, envers el 1923 part de la influencia a la societat catalana pel

creixement electoral d’Accio Catalana.

L’actitud paternalista amb el mon obrer que tenen al comengament del segle XX- el mateix
Foment tenia com a una de les seves finalitats en els seus primers estatuts, la de cercar
I’harmonia amb la classe obrera, mentalitat que comporta la creacié de la Caixa de Pensions,
d’economats,..- Canvia i passa a ser molt més bel-ligerant a mesura que es radicalitza la
conflictivitat social, fenomen que també es dona a molts paisos europeus. Viuran la por i la

174
” el

violéncia d’aquestes lluites socials “ ...a Italia hi ha moltes vagues, perd no maten
temor a la revolucid russa,.. i prendran mesures semblants a alguns paisos veins com son les
repetides crides a la repressié dels obrers, i en darrer terme a la presa del poder per governs

autoritaris, en el cas d’Espanya pels militars, pel general Primo de Rivera.

Efectivament, la incapacitat dels industrials catalans per pactar amb la CNT, sindicat que

augmenta considerablement el nombre d’afiliats, tant com 1’eficacia de la seva organitzacid

173 N ‘s . s .

Veure als annexos com sera la formacié que aconseguira més senadors electes.
174 . . . N

El Trabajo Nacional, Revista del Foment, marg de 1920, pag 1.
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durant els anys de la Primera Guerra Mundial. La gosaria de les demandes obreres deguda a la
creenca que altres revolucions com la Russa sén possibles, radicalitzaran les postures dels
obrers i dels patrons catalans, que ara liderats pels sectors menys dialogants, en el cas dels
empresaris per “ La Federacion Patronal”, cercaran, primer la resposta repressiva dels
governs de torn i, davant la manca d’aquesta, la resposta militar. Seran directament

responsables de I’arribada de la Dictadura de Primo de Rivera.

En general els homes d’aquesta gran burgesia se senten comodes amb la Dictadura de Primo
de Rivera i ocupen diversos carrecs politics. Josep Olano, Eusebi Guell,, Eduard Aunds,
Alfons Sala. Fins i tot Ferrer Vidal des de la Cambra Industrial també la recolza. Un sector
molt vinculat a la Lliga es manté al marge, Francesc Cambo, Lluis Alfons Sedd, Puig i
Cadafalch'"™.

L’arribada sobtada de la Segona Reputblica desconcerta aquesta burgesia i aviat, sempre
manifestant 1’apoliticisme de les seves corporacions, es manifesten obertament en contra,

defensant els seus interessos mitjangant la Lliga i alguns sector per la CEDA.

Cerquen en general 1’associacié del moén empresarial intentant crear diverses patronals
especifiques de cada sector de la produccié perd relacionades i controlades des de les
diferents cambres de comer¢ catalanes, per la Cambra Industrial i per la gran associacio
patronal que és el Foment del Treball Nacional. Com a solucié a la lluita de classes, quan el
paternalisme no aconsegueix controlar el moviment obrer, i el Sindicat Unic de la CNT és
predominant i té un gran pes en la classe treballadora, contraposen, a més del recolzament als
sindicats lliures, la sindicacié obligatoria de patrons i obrers en un sindicat Unic, el sindicat

corporatiu que sera realitat a la Dictadura de Primo de Rivera.

En aquests marc social i politic, en Lluis Alfons Sed6 va ser un dels principal protagonistes
d’aquesta classe burgesa que té la certesa que pesa en el govern de Catalunya i vol pesar i
manar a la resta d’Espanya. Representara un sector significatiu d’aquesta burgesia. Gran
empresari, politic destacat, dirigent del Foment i de la Cambra, amb el recolzament dels grans
patrons, dels politics de la Lliga i dels altres partits monarquics de Catalunya. Es 1’home que
en sap d’economia, que fa propostes en aquest sentit i sSOn acceptades fins i tot per
I’empresariat de la resta d’Espanya. Home ponderat, de consens, amb sensibilitat social, que

també radicalitza les seves postures envers el mon obrer a partir de les grans lluites socials, els

7 Puig i Cadafalch abandona al General desenganyat per la falsa promesa de Primo de Rivera de dotar Catalunya d’una
autonomia.
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locauts, que s’esdevenen els anys vint. També demana el sindicat Unic de patrons i obrers,
perd que no pren part, potser només deixa fer, o potser va ser incapa¢ de deturar el clima de

1178 els quals se

crispacido 1 violencia que lideren els dirigents de la “Federacion Patrona
serveixen de les eines i les actituds més extremes, els locauts, i la utilitzacid de bandes

armades.

Cal ressaltar el seu coneixement del mon industrial, de 1’economia, on destaca i és un referent
pels seus contemporanis, que li demanen consell i assessorament en aquests afers. També cal
considerar especialment la imatge d’home de consens, ponderat, ho €s en el seu rol de dirigent
de les corporacions economiques catalanes, tant importants com el Foment, i sobretot a la
Cambra Industrial que presidira quasi deu anys. En el seu paper de gerent d’una empresa de
2000 obrers on aconsegueix una pau social envejable, des de primers de segle fins 1’arribada
de la Segona Republica, en els anys segurament més conflictius de la historia contemporania
de Catalunya. Fins i tot en aquest periode convuls, majoritariament els obrers de Sedo i

Comandita s’afilien en els sectors menys radicals, com son els sindicats dels trentistes.

Com home de la Lliga defensa i vol ’autonomia de Catalunya, perd és sobretot avalador del
projecte d’una Catalunya capdavantera i directora d’Espanya on no només vol vendre les seus
teixits, sind que vol modernitzar i convertir-la en un pais homologable a les potencies

europees de 1’época.

Sedo, representa el sector més democratic de la patronal catalana d’inicis del segle XX. Ell,
influeix als governs de la Restauracio des de les corporacions economiques, el Foment, la
Cambra,..., pero, també des de la politica. Afiliat a la Lliga, senador per aquest partit, fugint
del fals apoliticisme de gran part dels patrons catalans, insisteix en utilitzar les Corts, les lleis,
de conveéncer els parlamentaris, per defensar les idees del modern dirigent de la industria que
és. Gran defensor de la sindicaci6 obligatoria en els anys més convulsos de la conflictivitat
social, 1 en aquest aspecte en sintonia amb la majoria d’empresaris de 1’¢época, paradoxalment,
deixa el seu protagonisme social i politic a I’arribada de la Dictadura de Primo de Rivera, i
rebutja retornar a la Lliga i a Dactivitat politica quan arriba la Segona Republica. Sota el
regim del general Franco accepta, en plena Guerra Civil, el 1938, de ser president honorific de

la Cambra Industrial de Barcelona, carrec dificilment rebutjable donades les circumstancies.

176 MaGDA SELLES QUINTANA. El Foment del Treball Nacional...obra citada. Explica alguns intents d’oposar-se a les propostes
dels dirigents de “la Federacion ...”per part de Sed6 pag.301.
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En aquesta part final del treball sobre la trajectoria social i politica de Lluis Alfons Sedd, hem
vist confirmats aspectes ja explicats per la Magda Sellés, la Soledad Bengoechea, i d’altres
historiadors que han escrit sobre les aspiracions i la capacitat d’aquesta burgesia industrial i
financera per imposar des de Catalunya una determinada politica economica i social, i també
exterior, als governs de la Restauracio. L’evoluci6 des d’una actitud paternalista a una actitud
fortament bel-ligerant amb els sindicats de classe obrers, en aquest cas el Sindicat Unic de la
CNT. L’evolucid envers el corporativisme, amb la sindicaci6 obligatoria d’obrers i patrons en
una mateixa organitzacio. Per0 també les resisténcies, potser menys explicades, en cercar les
situacions de forga i de col-laborar amb la Dictadura de Primo de Rivera, de un sector de la
patronal, si més no de formes més democratiques, catalanista, proper o pertanyen a la Lliga, el
que representa Sedd. Régim al que s’acomoden perque defensa els seus interessos de classe.
Sector que, en aquest sentit i també en el seu catalanisme, es va diferenciant paulatinament
dels prohoms catalans més proxims al régim i als partits dinastics espanyols, els Sala, Olano,
Caralt, Cusso,...tots amb titols nobiliaris, 0 d’altres sectors que es manifesten teoricament
apolitics. Homes que han participat en les mateixes corporacions economiques i han

pressionat els governs de la Restauracié com ho ha fet en Sedd i els al-legats a ell.
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Distribucion de las actas de los senadores elegidos en Catalufia (1903-1923) seguin su tendencia

politica

Tradicionalistas
Lliga
Conservadors
Liberals
Republicans
Independents
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1903 | 1905| 1907| 1910| 1914| 1916| 1918| 1919| 1921| 1923 Total
4 1 3 1 1 1 11
2 2 6 5 6 7 6 8 6 6 54
7 1 2 2 1 2 2 2 21
5 9 7 3 2 2 4 3 41
1 1 2 3 1 1 1 2 17
1 1 1 1 1 1 8

Isidre Moles La Elite de la Lliga Regionalista: La minoria regionalista en el Senado (1902- 1923)
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Reportatge de la fabrica i colonia Sedod. Revista Asociacion
Mercantil Espafiola ( 23-3-1914)

Asocracion MercantiL EspazNora

( Lia gran industria espanola anfe la Exposicion Hrgentina

%%% SRR TR

Excmo. Sr. D. Antosio Sedd y Pomés

Cabaltero Gran Cruz de Isabe) la Catilica

Senador Vitlicio, Ex-dipumado

Excmo. Sr. D. Luis Sedd Guichard
A Cortes,

efe superi
Fundad

or de la Colonia Sedd

@: ras
% % %% Instalacion que presenta la casa L. A. S

i - (] ‘ >
Jo, ¢ Cta. en la Exposicién = ':\\\\J 7~ % %

Argentina. Ejecucion y prn_}cclvo d‘u l;)‘. sehores R-‘n::; )‘ c.* !;7‘3 Z r\ I

L. A. SEDO, en Cta.-SU COLONIA INDUSTRIAL
Situacién é impresiones fé

E,\‘Tm: una cadena de montes sinuosos engarzados con
Montserrat que se yergue sobre ellos, asiéntase en
i 3

r de Administraciin Civil,

Comendador de piimero de Carlo

s 11,
Caballero Gran Cruz de Isabel la Ca-
tilica, Ex-diputado & Cortes, actual

Director Gerente de la Colonia Sedé,

fértil bafiado por el rumoroso Llobregat, la obra colosal de un
hombre 4 quien debe Espafia una parte grande de su progreso

el tipico  industrial moderno,

un valle

En aquel sitio de vida bulliciosa entre la soledad de los campos,

Gran sala de turbinas para la fuerza de las fdbricas

de hilados y tejidos
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Lo

Uno de los grandlosos salones de miquinas continuas para la bilatura

donde el nombre de su creador ya se ha unido fntimamente con la
tierrn y con las cosas y le llaman Colonia Sedd, hemos estado
horas, que pasaron brevisimas, recogiendo impresiones para estas
piaginas dedicadas por honor y por justicia & nuestra gran indus-
tria que en el momento presente va honrar la patria ante la magna
Exposicidn Argentina.

La Colonia Sedd, s la mis grande factoria industrial espafiola
que labora conjuntamente los hilados y tejidos de algodén, Es la
obra de un genio cataldn, de un esforzado candillo de nuestro pro-
greso, adaptada 4 la evolucidn que impone al tiempo por la habil
mano que hoy la rige.

Se halla situada 4 35 kildémetros de Barcelona en el Ayunta
miento de Esparraguera.

El viaje desde la Cindad Condal es pintoresco v se hace como
damente; en ferrocarril hasta Martorell, donde esperan el paso de
los trenes, automoéviles ripidos que corren directamente a Espa
rraguera: alli, sigue un corto camino que conduce & In Colonia Sedo,

Desde él, se divisa un panorama 'expléndido, en %cuyoScentro,
en la hondonada, se alza el caserfo y los amplios edificios que for-
man la grandiosa unidad industrial. De entre ellos, surje rarisima
chimenea salomoénica —singular en Europa— y otras gigantes de
forma esbelta, que lanzan por veces extensos penachos de humo
muy negro, que turba el ambiente y delata & lo lejos de aquellos
parajes silenciosos y abruptos, la actividad de la vida industrial
que alli agita; mientras dilatadas nubes de vapor blanquisimo,
envuelven las firmes siluetas de los tejados que cobijan la obra
magna. Coronando los grandes salones, en secadero enorme, lar-
guisimos lienzos de corderois & panas expnestos al aire, se mueven
lentamente con el viento y parecen fantasmas, que en sus vaive-
nes responden 4 la consigna de actividad y movimiento que
impele alli todo, A izquierda, Ia arcada nirosa del acneducto, da la
semejanza de un baluarte estratégico, 4 modo de fortaleza; vy en ¢l
fondo del § je serpea rielante el rio en su cance anchuroso,
reverberando en sf el puente colgante esbelto, que pertenece & la

Vista de la Colohia Sedd desde el Este, al lado opuesto del rio Liobregat. — En primer término el esbelto puente colgante propiedad de la empresa
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i AsociaciON MEKCANTIL ESPAROLA

... Vista gencral de la Colonia Sedo y sus fdbricas de hilados y tejidos y car

colonia y que une ambas orillas. Las casas blanqufisimas brillan al
sol, ¥ de los edificios inmensos, de sus ventanales, de sus azoteas
v de las cosas metdlicas, salen destellos de luz titilantes que dan
al conjunto un efecto fantastico.

Tal es la impresion primera de la Colonia Sedd para el visitante.

En la Colonia

Al Hegar al umbral de su entrada el ruido es inter
del movimiento de las maquinas hace trepidar la tierr

Los altos empleados de la casa nos acompafiaron
lus innumerables departamentos del establecimiento, 3
entonces cuenta de la grandeza y de la org cion suprema de
aquellas fabricas y de su colonia industr En el orden f.
entra alli el algodon en rama y sale converiido en manuf:
acabadas de corderois y otros tejidos, qne son suministrados inn
diatamente al comercio: y en el orden social, tiene la poblac
de la colonia una idiosineracia peculiar, envidiable, que bien qui
sieran para si muchos de nuestros importantes pueblos,

o y la fuerza

licitos por

nos dimos

Por las calles

Las edificaciones todas, las casas y cnanto hay construido que
encierra el perime ro de la colonia, es propiedad de la empre:
Sedd, que cede muy econdmicamente 4 sus obreros las higi
¥ confortables viviendas de que dispone. Hay alli muchas familias
que no pagan mds que una peseta de alquiler semanal por su
morada.

amos varias calles muy limpias y aseadas, donde jugaban
08 nifios de semblante risuefio, hijos de aquella colonia
Ubrgm, que manana serdn habiles mecénicos. Grupos de muje

curioseaban en derredor de vendedores ambulantes: otras lavaban
La iglesia y las escuelas de nifios y de nifias de la Colonia Sedo ropas en grandes y cémodos lavaderos piblicos; y por las venta-
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AsociaciéN MErcantiL EspatoLa =

1ro de calcio de los seiores L. A. Sedo, en comandita, Barcelona (Esparraguera)

nas y balcones de las viviendas, se vefa alguna otra ocupada en
los quehaceres domésticos.

{Todo tiene la apariencia de un pueblecito de gente feliz y tran-
quila!

Existen tiendas de articulos de primera necesidad, de comesti-
bles y bebidas, de telas, de zapateria, de ferreteria y drogas y de
cuanto puede necesitarse, en general, para la vida obrera. Hay
estafeta de correos, estanco de tabacos, bien suitido, café publico
y sala de especticulos y cinematografo.

Todo el comereio es propiedad de particulares, que lo estable
cieron siguiendo el sistema de libre concurrencia, reserviandose
exclusivamente la sociedad Sedo, Iz scal para garantir la
calidad y economia de los productos suministrados.

Accion social de la empreéa

En el centro del poblado, en una anchuresa plaza, estd la her-
mosa iglesia de la colonia; y adosados & ella, de uno y otro lado,
los edificios escuelas de nifios y nifias, que son regidas por profe-
sores titulares.

El material de ensefianza para las primeras letras en estos
colegios, es completo; Ja ensenanza ¢ gratuita para los hij ae
los obreros; y ademds, en una eccién especial con su ars nal co-
rrespondiente, por cuenta de la empresa, se dan cursos técnicos
de contramaestres para los obreros aventajados.

Entre las familias de la colonia existen asociaciones de be-
neficencia y recreo con la proteccion moral y material de la so-
ciedad Sedd, que inspirada en las mas equi mas de
reciprocidad, se interesa vivamente por el bicnestar y felicidad
de sus leaies colonos. .

El cuidado de los nifios de los obreros, esté 4 cargo de perso-
nal idéneo; y mivntras las madres trabajan en la fabrica, los infan-
tes son bien atendidos en la casa de lactancia alli establecida, Uno de los telares donde se fabrican los conocidos corderois de la cusa Sedd
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1ro de calcio de los sefores L. A. Sedd, en comandita, Barcelona (Esparraguera)

nas y balcones de las viviendas, se vefa alguna otra ocupada en
los quehaceres domésticos,

iTodo tiene la apariencia de un pueblecito de gente feliz y tran-
quila!

Existen tiendas de articulos de primera necesidad, de comesti-
bles y bebidas, de telas, de zapateria, de ferr y drogas y de
cuanto puede necesitarse, en general, para la vida obre Hay
estafeta de correos, estanco de tabacos, bien suitido, café publico
v sala de espectaculos y cinemat fo.

Todo el comercio es propiedad de particulares, que lo estable-
cieron siguiendo el sistema de lib conecurrencia, reservind
exclusivamente la sociedad Sedo, la accion fiscal para g antir
calidad y economia de los productos suministrados.

s

Accién social de la empreéa

En el centro del poblado, en una anchurosa plaza, estd la her-
mosa iglesia de la colonia; y adosados 4 ella, de uno y otro lado,
los edificios escuelas de ninos y ninas, que son regidas por profe-
sores titulares.

El material de ensefianza para las primeras letras en estos
colegios, es completo; la ensenanza ¢ uita para los hijos de
los obreros; y ademds, en una seccién especial con su arsenal co-
rrespondiente, por cuenta de la empresa, se dan cursos técnicos
e contramaestres para los obreros aventajados.

Entre las familias de la colonia existen asociaciones de be-
neficencia y recreo con la proteccion moral y material de la so-
ciedad Sedé, que inspirada en las mds equitativas m mas de
reciprocidad, se interesa vivamente por el bicnestar y felicidad
de sus leaies colonos. 2

El cuidado de los nifics de los obreros, estd 4 cargo de perso-
nal idéneo; y mirntras las madres trabajan en la fabrica, los infan-
tes son bien atendidos en la casa de lactancia allf establecida, Uno de los telares donde se fabrican los conocides corderois de la cusa Sedd
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soc1ACION] MERCANTIL Esp

El inmenso salén donde funcionan 1200 telares modernisimos que tejen constantemente los acreditados corderois y otros/tejidos de la cata Secod

constituyendo moralmente esta institucion_unolde los mejores
galardones de esta gran empresa.

Las fibricas.— Fuerza, miquinas, obreros y productos

Las industrias de la Colonia Seds comprenden la fabricacion de
hilados, tejidos y acabados de algodon, siendo dos de sus mds
importantes aplicaciones la manufactura de Corderois & panas
Jos tejidos blancos. La elaboracién de carburo de calcio, es otra de
las fabricaciones de la empresa, aprovechando para ella el sobran-
te de la energia de que dispone.

El rio Llobregat da 4 las industrias de la Colonia Seds una fuer-
za mayor de 2400 caballos producida por dos saltos de agua. Uno
de ellos, el mds importante conocido por el Cairat, tiene en el
rio 26 metros de alto, y conducida el agua por un gran canal
de b kilémetros de largo hasta la colonia, cae en Jas grandes tux
binas de la fibrica de una altura de 32 metros. La_obra_hidraulica

es importantisima y termina en un éxpléndido acueducto sosteni-
do por airosa arcada que da 4 las construcciones del caserio un
cardcter tipico y un aspecto solemne. peni T -

Las agnas sobrantes en la presa del Cairat se aprovechan en
una estacién centras, donde un grupo electrégeno de 1000 kilowats
4 la tension de 5000 wols, la trasmite & la fabrica actuando como
fuerza supletoria.

Las fabricas trabajan dia y noche y el ruido ensordecedor de
sns mdaquinas apenas cesa 4 las horas reglamentarias para comer.

n la seccion de hilados, tejidos y aprestos, que por si sola
constituye la unidad industrial mas importante de Espana, traba-
jan 1.800 obreros y en totalidad ocupa mds de 2.000 la empresa
Sedo.

Los renombrados corderois de esta casa de los que se hace gran
consumo en las Rep¥iblicas Americanas, se elaboran en un gran
departamento, que reproducimos en nuestrofgrafico donde funcio-
nan 1.200 telares, que dan diariamente en metros, una produccion

La Colonia Sedd desde el Este. —
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ocracioy. MErcanTi Espatora 13

Gran estacion electrégena para 1a alimentacion de los hornos de carburo de calcio, manufactura agregada 4 las grandes industrias Sedé

eolosal de estos tejidos ¥ consumen unas mil balas de al
mensualmente.

godén  que ilustran grificamente las piginas de esta informacion.
En las grandes fabricas de la Colonia Seds | ademds impor-
No intentaremos describir aqui los inmensos salones de aque-  tantes secciones de carpinteria, ajustaje, fundicién, ete. con talle
llas fibricas y de sus intrincados mecanismos por que seria obra  res para reparaciéon de maquinaria que por si solos constituyen
larguisima y compleja: dejamos esta labor & nuestro redactor ar-  industrias completisimas.
tistico Sr. Rodriguez, que recogié con el objetivo de su cdmara El servicio de transportes entre la coloma, la estacién ferro-
impresiones de lo mds saliente de aquella gran factoria, de la co-  viaria y Barcelona lo hace la empresa en grandes camiones auto-
lonia y del Cairat y reproducimos sus fotografias en los grabados  mdviles de su propiedad

Presa del Cairat de donde derivan las aguas para el saito hidrdulico que genera la fuerza para las industrias de l1a Colonia Sedo
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K O ViS¢
908 Tetktbrica de
0¢ A Sed0 en Cla.

Hoja del dlbum de la Colonia Sedé firmada pcr S M. el Rey D. Alfonso XIII el dia de su Real visita

Antecedentes.— Historial honroso

Estas importantes industrias que determinan un puesto 4 Es-
pana entre ias naciones fabriles, no fueron creadas con la protec-
ciéndel Estado; han sido empresa exclusiva de la iniciativa indi-
vidnal. Por eso es mds laudatoria la obra titdnica de quien sin otro
esfuerzo que el suyo propio, y sin otro capital que el que aporta
la confianza de los consocios en derredor de los prestigios de un
hombre, ha conseguido llevar su industria al grado de perfeceiéon
€ importancia que logré la casa Sed6 formando una colonia, una
poblacién oorera con el personal de sus fabricaciones, y dando al
pais un timbre de gloria con sus perfectos productos.

La Colonia Sedd tuvo su origen en el afio 1860 ¥ su incremento
data de 1880 en que ocupé la Gerencia el Exemo. Sr. D. Antonio
Sedé. El recuerdo de su nombre, vibra en aquella mansién del
trabajo y del progreso; en el pueblo que aprendidé 4 vivir al calor
del carifio que en él pu-o aquel eximio, de altas iniciativas y de
talento extraordinario que con su voluntad de hierro ¥y su activi-
dad inagotable organizé y dié vida 4 la colonia industrial.

Hoy rige los destinos-de la gran empresa, un hijo del fandador,
el Excmo. Sr. D Luis Seds, dignisimo sucesor de los prestigios
de aquél.

La Comisi6én consultiva de la sociedad, estd formada por per-

sonas de alto crédito en el mundo mercantil vy financiero, y sus
nombres no podian faltar en esta crénica que disecta aquel orga-
nismo donde los consejeros integran parte influyente de su vitali-
dad: son estos, el Excmo. Sr. D. Isidro Gassol, ex-senador, que
ocupa la presidencia; el Exemo. Sr. D. Ignacio Girona, Diputado
a Cortes; Exemo. Sr. Conde de Figols; y D. Alberto Escubés y
D. Juan Burch.
+  La historia del actual Socio Gerente, Exemo, Sr. D, Luis Sedd,
al frente de los negocios de la casa, desde el fallecimiento de su
sefior padre, es brillantisima. A sus iniciativas se debe la evolu-
cién industrial por los progresos de la mecanica ¥ la espansién
comercial de sus productos 4 las Republicas americanas,

Atento siempre 4 las ventajas del progreso en los nuevos pro-
cedimientos mecdnicos y de fabricacién, ha evolucionado constan-
temente la organizacién industrial de la colonia de conformidad
con los adelantos del dia. Introdujo la fabricacién de los corderois,
€n cuyo ramo es hoy esta fabrica Ja mds importante de Espafia,
velando siempre por sostener el puesto de honor que ocupa la
empresa en la industria espafiola,

En la actualidad, estd organizando la fabricacién de tejidos con
hilos de color, especialmente en clases destinadas 4 la exportacién,
que tiene para esta sociedad un interés grande.

Fuera de la gerencia de su casa, ocupa D. Luis Sedé, cargos de
altura en otras empresas, que precisan de su conearso y direccién
como economista y financiero,

Es abogado y posee grandes conocimientos de mercantilismo.
Ha sido Diputado 4 Cortes por el distrito de San Feliu de Llobre-
gat y 4 su paso por el Congreso, se distingui6 en los debates de
interesantes asuntos econémico-sociales,

Su meritoria labor por la industria nacional, ha sido premiada
por los Gobiernos de Espafia, otorgdndole distinciones y honores,
nombrindole Jefe superior de Administracién Civil y condeco-
randole con la Encomienda de ntimero de Carlos 111 y la Gran
Cruz de Isabel la Catélica

Son los apoderados generales de la Sociedad, D. Martin y don
Arturo Sed6, hermanos del Director Gerente, con quien comparten
la direci6én de los negocios.

El capital y reservas de la Sociedad 1. A. Sedé en Comandita
es de 8.000,000 de pesetas. Sus grandes almacenes estdan en Bar-
celona, unidos 4 la Gerencia, despacho y oficinas en la Ronda de
San Pedro ntmeros 3 ¥ 5. donde se preparan todas las expedicio-
nes de sus productos para el mercado peninsular y para la expor-
tacion.

La casa Sed6 obtuvo las mayores recompensas en cuantas ex-
posiciones ha tomado parte, presentando sus manufacturas Tiene
premios en Paris, Zaragoza, Barcelona, Madrid, Viena y Filadel-
fia. Eu breve contard también el honor con que seguramente ha
de premiarle la Reptblica Argentina,

Destellos de grandeza. — Visita regia

En su historia inusitada tiene la Colonia Seds efemérides alta-
mente honrosas que le dan distintos caracteres bajo diversos
aspectos,

Considerada en su actividad productora, con su organizacion
peculiar, parece un pueblo independiente que vive sblo para si, sin
que el mundo exterior influya para nada en su marcha laboriosa y
tranquila; y por otro concepto, en medio de su aislamiento de las
agitaciones mundanas, tuvo siempre la Colonia Sedé una personali-
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dad interesante y sugestiva que atrajo la curiosidad de grandes y
poderosos.
* por su recinto desfilaron muchas de nuestras- figuras contem-
rineas en las ciencias y en las letras, y la mayor parte: de nues-
tro elemento politico de altura. Alli estuvieron Castelar, Canovas
el Castillo, Romero Robledo, Navarro Reverter, Emilia Pardo
Buzdn y tantos otros. Los gobernadores civiles de la region y los
(Capitanes ge}\gralgs de Catalufia visitaron también con interés
aquel sitio privilegiado.

El gran Zorrilla, vié la Colonia Sedo bajo otro prisma, mirdn-
Jdola quizds con cristal de color distinto del que la vieron los
demds que la visitaron; y en ella ha escrito su poema Garin.
Alli, donde el Montserrat se yergue formando soberbio dosel de
aquellos parajes, donde sus insdlitos picachos se abisman en el
horizonte evocando 4 Ja imaginacion el recuerdo constante de las
leyendas atesoradas; alli un soplo sublime de inspiracion genial
del vate, cristalizé en el poema cuyos cantos arrancan de las en-
trafias del monte aquellas tradiciones que la musa popular forjara
déndole vida y aliento la pluma magica del poeta.

Nada turbd la atencién de aquellas gentes avezadas al trabajo,
viendo desfilar por su casa solariega una legién de celebridades
que dié 4 1a colonia explendor con su presencia. Todo ha pasado
inadvertido para aquel pueblo obrero, que s6lo fija en su me-
moria las fechas de sus progresos en la labor del oficio, y recuerda
embelesado los primores de su obra con la esperanza puesta en
su destino.

Mas, un dia, quiso su magestad el Rey don Alfonso XIII, hon-
rar con su visita, aquella colonia v llegé con su séquito brillante,
alborozando de alegria 4 los humildes obreros que sintiendo im-
pulsos cortesanos ante la magnificencia del monarca, hiciéronle
demostraciones de jubilo que jamds presenciara aquel recinto.

Pasé alli felizmente don Alfonso XTI, todo el dia 14 de
Noviembre de 1908, y aquella fecha quedd grabada en la historia
de la Colonia, como en aquellos corazones nobles quedé el recuerdo
imborrable de la visita de su Rey.

Habianse preparado en los edificios de la Colonia, habitacio-
nes confortables para recibirle, y en un amplio salén, di6 la em-
presa Sed6 un suntuoso banquete & su Magestad sentindose & la

mesa mis de 200 comensales de su lucido acompafiamiento,

. ElRey condecord 4 los obreros de aquellas fabricas que maés se
distinguieron por su aptitud, laboriosidad y constancia, colocando
personalmente en sus pechos cruces y encomiendas de Tsabel la
Catblica. jSolemnidad tan grande no la olvidaridn nunca aquellos
honrados hijos del trabajo, entre los que hay alganos que llevan
mas de 40 afios al servicio de la empresa.

Pas6 aquel dia venturoso y volvid la colonia 4 recobrar su
aspecto cotidiano; y el ruido ensordecedor de sus maquinas, signid
acompasadamente batiendo la marcha triunfal del progreso...

Reflejos

Salimos de la Colonia Seds con la grata impresién que infunde
todo lo que es grandioso, pensando en la labor alli sumada en los
desvelos y amarguras afrontadas y en el cdlenlo, capital, constan-
cia y voluntad suprema que hubo que resistir y vencer para llegar
& coronar aquella obra.

El automévil deslizébase velocisimo alejdndonos mas y mis de
la Colonia; y en sus vaivenes y suaves sacudidas, nos agitaba como
queriendo despertarnos del absorto en que nos samimos contem-
plando aquellos salones inmensos, donde todo se movia y tre-
pidaba, donde el ruido espantoso de los mil y doscientos telares en
funci6én hacia ensordecer; y el chirrido de las cardas, el sacudir de
los batanes, el vaiven y girar de las continuas hilanderas y el
si:l\ nimero de otros mecanismos, turbaba virtualmente el sen-
tido.

No presentamos aqui detalles minuciosos de aquella gran
factoria, porque para comprenderla hubiésemos de vivir en ella
y después disponer de millares de paginas para concretarla. El
cronista os da solamete una impresién de o que es la Colonia
Sedd. No intenta descubrir lo que es ya de sobras conocido; pero se
complace en traeros 4 estas lineas reflejos de su magnificencia,
en honor & la grandeza indiscutible de una empresa industrial,
que avalora intensamente el prestigio fabril (de nuestra vieja
Esnafia.

J. MaArTiNEZ VILLAR

de L. A. Sedo, en comandita, en Barcelona

Fotograhiaside nuestrojredactorartiztico seiior Rodriguer
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